
^ĞƌŵŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͗���ŝƐ�ĨŽƌ��ƌĞĂƟŽŶ�;WĂƌƚ�ϭͿ 

ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ 

ϭ͘ dŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĚĞͲ
ĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�,Ğ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨŽƌĐĞ͘��ZĞƉĞĂƚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ�
ŽƵƚ�ůŽƵĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�͞dŚĞ��ŝďůĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ�ŝƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘͟ 

ZĞĂĚ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϱ-ϮϬ 

Ϯ͘ dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘���Ž�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ͍��tŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ͍ 

ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϲ-Ϯϴ 

ϯ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͍��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůͲ
ůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŵĂŐĞ͍ 

ϰ͘ �ůů�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂĐĞ͍��WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͍��WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�͚ƉƌŽĚƵĐĞ͛�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ƵŶďŽƌŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚͿ͍ 

ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϲ͗ϭ-ϭϯ͘ 

ϱ͘ 'ŽĚ�ůĂŵĞŶƚƐ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĞƐ�ϲ͗�ϱ-ϳ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƐŽŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐƚŽƌǇ͘͟�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞůů�ƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͍�tŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�͞ďůŽƚ�ŽƵƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͍͟� 

ϲ͘ sĞƌƐĞ�ϴ�ďĞŐŝŶƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͊��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�EŽĂŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĂǀŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͍��tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�͞EŽĂŚ�ǁĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͟�ŵĞĂŶƐ͍ 

ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϲ͗ϭϰ-ϮϮ 

ϳ͘ tŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞ�EŽĂŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͍��tŚĂƚ�ǁĂƐ�EŽĂŚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͍ 



ϴ͘ /ŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�EŽĂŚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚĞĐĂĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘��tŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞ�ĨĂĐĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌůĚ͍��
>ŝƐƚ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 

ϵ͘ /Ŷ�ǀĞƌƐĞ�ϭϴ͕�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�EŽĂŚ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�EŽĂŚ�Žƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͍ 

ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϳ͗ϭ-Ϯϰ 

ϭϬ͘ dŚĞ�>ŽƌĚ�ƚĞůůƐ�EŽĂŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�EŽĂŚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��tŚĂƚ�ƉŚƌĂƐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͍��;,ŝŶƚ͗�ƐĞĞ�ǀƐ͘�ϱ͕�ϴ͕�ϭϲͿ�,Žǁ�ĚŽĞƐ�EŽĂŚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�'ĞŶ͘�ϲ͗ϱ-ϭϯ�ĂďŽǀĞ͍ 

ϭϭ͘ ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŚƵƌƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�,Ğ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͍ 

ϭϮ͘ dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ͛Ɛ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ƌĞĂĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭ͘����EŽƟĐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϵ-ϮϬ�ĂŐĂŝŶ͗��ĚƌǇ�ůĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ďŝƌĚƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĐƌĂǁůŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ͘���ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗Ϯϭ-Ϯϰ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ͗�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ�ŝƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��KŶůǇ�EŽĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ĂƌĞ�ůĞŌ͘��tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ�ĞŶĚĞĚ͍��tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŝŶ͍�� 

ZĞĂĚ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϴ͗ϭ-ϮϮ 

ϭϯ͘ /Ŷ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͍��tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐŽ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͍ 

ϭϰ͘ �sĞƌƐĞ�ϭ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�͚ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͛�EŽĂŚ͘��'ŽĚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�͚ĨŽƌŐŽƩĞŶ͛�EŽĂŚ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�,ĞďƌĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĐůĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�,ŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�'ĞŶ͘�ϲ͗ϭϴ͊���ĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�EŽĂŚ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĞǆŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͍ 

ϭϱ͘ sĞƌƐĞ�Ϯϭ�ŝƐ�ƐŽďĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͗�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĐƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�;Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŇŽŽĚ�-�'ĞŶ͘�ϵ͗ϮϭͿ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝŶĨƵů͊��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŚŽƐƟůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͍��^ƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĚĞĞŵĞƌ͊� 


