
Ϯϯ �K�dK��Z �ϮϬϭϲ  

ttt͘dZ /E /dz /E&K͘KZ'  
�ůŝĐŬ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬZĞĂĚŝŶŐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

�ůŝĐŬ�DĞĚŝĂͬ^ĞƌŵŽŶƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶͬǁĂƚĐŚ�Ă�ƐĞƌŵŽŶ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ 
KZ  

��� /Ä�ã«���ÖÖ�^ãÊÙ��Ι�W½�ù�^ãÊÙ�͗ 
 

dZ /E / dz  
&�> >Kt^,/W � �&�  

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͗ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ� 
ĂƌĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƟůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕� 

D�</E'�d,��DK^d�K&��s�Zz�KWWKZdhE/dz͘  
 
ZĞĂĚ��ĂŶŝĞů� ϱ͘� � dŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� �ĞůƐŚĂǌǌĂƌ͛Ɛ�
ƌĞŝŐŶ͘� �EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ�ƌĞŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ϲϬϱ-ϱϲϮ͘� �EĂďŽŶŝĚƵƐ�ĨƌŽŵ�ϱϱϲ-
ϱϯϵ͘���ĞůƐŚĂǌǌĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽ-ƌĞŐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϱϱϬ-ϱϯϵ͘ 

tŚĞŶ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� ƐĂǇƐ� ͞ĨĂƚŚĞƌ͟� ;ǀǀ͘Ϯ͕ϭϭ͕ϭϯ͕ϭϴͿ� ŝƚ� ŵĂǇ� ŵĞĂŶ�
͞ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ͘͟���ĞůƐŚĂǌǌĂƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŚŝƐ�ƟĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�
ĂŐĞ� ŽĨ� EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ͘� � /Ŷ� ǀĞƌƐĞ� ϭϬ͕� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͞ƋƵĞĞŶ͟�
ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƋƵĞĞŶ�ŵŽƚŚĞƌ͘͟ 

dŽ�ǁŚĂƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǀĞƌƐĞƐ�ϮϬ-Ϯϭ�ƌĞĨĞƌ͍��/Ɛ��ĞůƐŚĂǌǌĂƌ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂͲ
ďůĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍� ��ƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ůĞƐƐŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ� ƌĞŵĞŵďĞƌͲ
ŝŶŐ͍ 

/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�Ϯϯ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ͘��>ŽŽŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��
tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� �ĞůƐŚĂǌǌĂƌ͛Ɛ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǀĞƐƐĞůƐ� ƚĞůů� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�'ŽĚ͍ 

/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�ϯϬ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ��ĂƌŝƵƐ͘��,ŝƐƚŽƌǇ�ŵĂŬĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ��ǇƌƵƐ�ǁĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�WĞƌƐŝĂ͘��^ŽŵĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ��ĂƌŝƵƐ�ǁĂƐ�
�ǇƌƵƐ͛��ĂďǇůŽŶŝĂŶ�ƚŚƌŽŶĞ�ŶĂŵĞ͘��KƚŚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ��ĂƌŝƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ǁŚŽ�ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�
ƐŽ͘ 

d,��DK^d�,/',�'K��/^���>��dK�
,hD�>��d,K^��t,K�t�><�/E�WZ/�� 



BABYLON 
dŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�>ĂƵŶĐŚ͗ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�dK�D�<��d,��DK^d�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
�/E�KhZ��KDDhE/d/�^͘�� 

^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 

d,��dZhd, 
�KE͛d�'K�,KD�� 

t/d,Khd�/d 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�ĚĞ�ŽĐŬ�Ăƚ�'ĞƌŚĂƌĚ͘ĚĞ�ŽĐŬΛƚƌŝŶŝƚǇŝŶĨŽ͘ŽƌŐ 
dĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�Ϯϯϭ͘ϱϴϬ͘ϴϬϬϳ 

͞ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ ƌƵůĞƐ� 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ  

ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁŝůů͟� 
;ĨƌŽŵ�ǀǀ͘�ϭϳ͕�Ϯϱ͕�ϯϮͿ 

 
;ϭ-ϯͿ� ,hD/>/dz�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
   ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ 
 
 
 
;ϰ-ϭϴͿ� WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
   ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
 
 
 
 
;ϭϵ-ϮϲͿ�,hD/>/dz�ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
 
 
 
 
;Ϯϳ-ϯϯͿ�WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
 ĨƌŽŵ�'ŽĚ�͘�͘�͘�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 
 
 
 
;ϯϰ-ϯϳͿ�,hD/>/dz�ŐƌĂƐƉƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ͺͺͺͺ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺ͊ 

,� � / ^ ��� >� � dK �,hD�>�  

dŝĞĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ 
 

o tŚĂƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍��tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

 
o tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞ŵĂƌŬĞƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝĚĞĨƵů�ƐĞůĨ-
ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͍���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͍���ǆƉůĂŝŶ͘�� 

 
o /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ƉƌŝĚĞ͍͟��/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�

͞ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͍ 
 
o ͞'ƌĂĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘͟�

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͍��tŚǇ�ĚŽĞƐ�,Ğ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͍ 

 
o 'ĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͟�͘�͘�͘�

͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͟�͘�͘�͘�͞'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ͕�͞�Ěŵŝƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘͟��tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͞ŽƉƟŽŶƐ͟�ĂƌĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƌŽͲ
ŐĂŶƚ�ƉƌŝĚĞ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͍ 

^�ZDKE�EKd�^ ��>^K ��s� / >��>� � /E �KhZ ��WW  
dZ /E / dz � &� >>Kt^, /W � � &�—^hE��z— � ^ �ZDKE�EKd�^  
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BABYLON 
dŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�>ĂƵŶĐŚ͗ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�dK�D�<��d,��DK^d�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
�/E�KhZ��KDDhE/d/�^͘�� 

^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 

d,��dZhd, 
�KE͛d�'K�,KD�� 

t/d,Khd�/d 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�ĚĞ�ŽĐŬ�Ăƚ�'ĞƌŚĂƌĚ͘ĚĞ�ŽĐŬΛƚƌŝŶŝƚǇŝŶĨŽ͘ŽƌŐ 
dĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�Ϯϯϭ͘ϱϴϬ͘ϴϬϬϳ 

͞ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ ƌƵůĞƐ� 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ  

ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁŝůů͟� 
;ĨƌŽŵ�ǀǀ͘�ϭϳ͕�Ϯϱ͕�ϯϮͿ 

 
;ϭ-ϯͿ� ,hD/>/dz�ŝŶǀŝƚĞƐ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ� 
  ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ 
 
 
 
;ϰ-ϭϴͿ� WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�  
  ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
 
 
 
 
;ϭϵ-ϮϲͿ�,hD/>/dz�ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘ 
 
 
 
 
;Ϯϳ-ϯϯͿ�WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�
  'ŽĚ�͘�͘�͘�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 
 
 
 
;ϯϰ-ϯϳͿ�,hD/>/dz�ŐƌĂƐƉƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͊ 

,� � / ^ ��� >� � dK �,hD�>�  

dŝĞĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ 
 

o tŚĂƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍��tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

 
o tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞ŵĂƌŬĞƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝĚĞĨƵů�ƐĞůĨ-
ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͍���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͍���ǆƉůĂŝŶ͘�� 

 
o /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ƉƌŝĚĞ͍͟��/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�

͞ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͍ 
 
o ͞'ƌĂĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘͟�

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͍��tŚǇ�ĚŽĞƐ�,Ğ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͍ 

 
o 'ĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͟�͘�͘�͘�

͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͟�͘�͘�͘�͞'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ͕�͞�Ěŵŝƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘͟��tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͞ŽƉƟŽŶƐ͟�ĂƌĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƌŽͲ
ŐĂŶƚ�ƉƌŝĚĞ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͍ 

^�ZDKE�EKd�^ ��>^K ��s� / >��>� � /E �KhZ ��WW  
dZ /E / dz � &� >>Kt^, /W � � &�—^hE��z— � ^ �ZDKE�EKd�^  
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BABYLON 
dŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�>ĂƵŶĐŚ͗ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�dK�D�<��d,��DK^d�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
�/E�KhZ��KDDhE/d/�^͘�� 

^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 

d,��dZhd, 
�KE͛d�'K�,KD�� 

t/d,Khd�/d 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�ĚĞ�ŽĐŬ�Ăƚ�'ĞƌŚĂƌĚ͘ĚĞ�ŽĐŬΛƚƌŝŶŝƚǇŝŶĨŽ͘ŽƌŐ 
dĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�Ϯϯϭ͘ϱϴϬ͘ϴϬϬϳ 

͞ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ ƌƵůĞƐ� 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ  

ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁŝůů͟� 
;ĨƌŽŵ�ǀǀ͘�ϭϳ͕�Ϯϱ͕�ϯϮͿ 

 
;ϭ-ϯͿ� ,hD/>/dz�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
   ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ 
 
 
 
;ϰ-ϭϴͿ� WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
   ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
 
 
 
 
;ϭϵ-ϮϲͿ�,hD/>/dz�ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
 
 
 
 
;Ϯϳ-ϯϯͿ�WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
 ĨƌŽŵ�'ŽĚ�͘�͘�͘�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 
 
 
 
;ϯϰ-ϯϳͿ�,hD/>/dz�ŐƌĂƐƉƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ͺͺͺͺ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺ͊ 

,� � / ^ ��� >� � dK �,hD�>�  

dŝĞĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ 
 

o tŚĂƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍��tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

 
o tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞ŵĂƌŬĞƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝĚĞĨƵů�ƐĞůĨ-
ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͍���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͍���ǆƉůĂŝŶ͘�� 

 
o /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ƉƌŝĚĞ͍͟��/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�

͞ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͍ 
 
o ͞'ƌĂĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘͟�

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͍��tŚǇ�ĚŽĞƐ�,Ğ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͍ 

 
o 'ĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͟�͘�͘�͘�

͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͟�͘�͘�͘�͞'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ͕�͞�Ěŵŝƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘͟��tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͞ŽƉƟŽŶƐ͟�ĂƌĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƌŽͲ
ŐĂŶƚ�ƉƌŝĚĞ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͍ 

^�ZDKE�EKd�^ ��>^K ��s� / >��>� � /E �KhZ ��WW  
dZ /E / dz � &� >>Kt^, /W � � &�—^hE��z— � ^ �ZDKE�EKd�^  
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BABYLON 
dŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�>ĂƵŶĐŚ͗ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�dK�D�<��d,��DK^d�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
�/E�KhZ��KDDhE/d/�^͘�� 

^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 

d,��dZhd, 
�KE͛d�'K�,KD�� 

t/d,Khd�/d 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�ĚĞ�ŽĐŬ�Ăƚ�'ĞƌŚĂƌĚ͘ĚĞ�ŽĐŬΛƚƌŝŶŝƚǇŝŶĨŽ͘ŽƌŐ 
dĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�Ϯϯϭ͘ϱϴϬ͘ϴϬϬϳ 

͞ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ ƌƵůĞƐ� 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ  

ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁŝůů͟� 
;ĨƌŽŵ�ǀǀ͘�ϭϳ͕�Ϯϱ͕�ϯϮͿ 

 
;ϭ-ϯͿ� ,hD/>/dz�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
   ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ 
 
 
 
;ϰ-ϭϴͿ� WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
   ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
 
 
 
 
;ϭϵ-ϮϲͿ�,hD/>/dz�ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
 
 
 
 
;Ϯϳ-ϯϯͿ�WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
 ĨƌŽŵ�'ŽĚ�͘�͘�͘�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 
 
 
 
;ϯϰ-ϯϳͿ�,hD/>/dz�ŐƌĂƐƉƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ͺͺͺͺ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺ͊ 

,� � / ^ ��� >� � dK �,hD�>�  

dŝĞĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ 
 

o tŚĂƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍��tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

 
o tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞ŵĂƌŬĞƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝĚĞĨƵů�ƐĞůĨ-
ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͍���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͍���ǆƉůĂŝŶ͘�� 

 
o /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ƉƌŝĚĞ͍͟��/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�

͞ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͍ 
 
o ͞'ƌĂĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘͟�

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͍��tŚǇ�ĚŽĞƐ�,Ğ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͍ 

 
o 'ĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͟�͘�͘�͘�

͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͟�͘�͘�͘�͞'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ͕�͞�Ěŵŝƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘͟��tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͞ŽƉƟŽŶƐ͟�ĂƌĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƌŽͲ
ŐĂŶƚ�ƉƌŝĚĞ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͍ 

^�ZDKE�EKd�^ ��>^K ��s� / >��>� � /E �KhZ ��WW  
dZ /E / dz � &� >>Kt^, /W � � &�—^hE��z— � ^ �ZDKE�EKd�^  
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Ϯϯ �K�dK��Z �ϮϬϭϲ  

ttt͘dZ /E /dz /E&K͘KZ'  
�ůŝĐŬ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬZĞĂĚŝŶŐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

�ůŝĐŬ�DĞĚŝĂͬ^ĞƌŵŽŶƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶͬǁĂƚĐŚ�Ă�ƐĞƌŵŽŶ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ 
KZ  

��� /Ä�ã«���ÖÖ�^ãÊÙ��Ι�W½�ù�^ãÊÙ�͗ 
 

dZ /E / dz  
&�> >Kt^,/W � �&�  

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͗ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ� 
ĂƌĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƟůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕� 

D�</E'�d,��DK^d�K&��s�Zz�KWWKZdhE/dz͘  
 
ZĞĂĚ��ĂŶŝĞů� ϱ͘� � dŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� �ĞůƐŚĂǌǌĂƌ͛Ɛ�
ƌĞŝŐŶ͘� �EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ�ƌĞŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ϲϬϱ-ϱϲϮ͘� �EĂďŽŶŝĚƵƐ�ĨƌŽŵ�ϱϱϲ-
ϱϯϵ͘���ĞůƐŚĂǌǌĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽ-ƌĞŐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϱϱϬ-ϱϯϵ͘ 

tŚĞŶ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ� ƐĂǇƐ� ͞ĨĂƚŚĞƌ͟� ;ǀǀ͘Ϯ͕ϭϭ͕ϭϯ͕ϭϴͿ� ŝƚ� ŵĂǇ� ŵĞĂŶ�
͞ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ͘͟���ĞůƐŚĂǌǌĂƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŚŝƐ�ƟĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�
ĂŐĞ� ŽĨ� EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ͘� � /Ŷ� ǀĞƌƐĞ� ϭϬ͕� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͞ƋƵĞĞŶ͟�
ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƋƵĞĞŶ�ŵŽƚŚĞƌ͘͟ 

dŽ�ǁŚĂƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚŽ�ǀĞƌƐĞƐ�ϮϬ-Ϯϭ�ƌĞĨĞƌ͍��/Ɛ��ĞůƐŚĂǌǌĂƌ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂͲ
ďůĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ͍� ��ƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ůĞƐƐŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ� ƌĞŵĞŵďĞƌͲ
ŝŶŐ͍ 

/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�Ϯϯ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ͘��>ŽŽŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��
tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� �ĞůƐŚĂǌǌĂƌ͛Ɛ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǀĞƐƐĞůƐ� ƚĞůů� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�'ŽĚ͍ 

/Ŷ�ǀĞƌƐĞ�ϯϬ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ��ĂƌŝƵƐ͘��,ŝƐƚŽƌǇ�ŵĂŬĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ��ǇƌƵƐ�ǁĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�WĞƌƐŝĂ͘��^ŽŵĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ��ĂƌŝƵƐ�ǁĂƐ�
�ǇƌƵƐ͛��ĂďǇůŽŶŝĂŶ�ƚŚƌŽŶĞ�ŶĂŵĞ͘��KƚŚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ��ĂƌŝƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ǁŚŽ�ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�
ƐŽ͘ 

d,��DK^d�,/',�'K��/^���>��dK�
,hD�>��d,K^��t,K�t�><�/E�WZ/�� 



BABYLON 
dŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�>ĂƵŶĐŚ͗ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�dK�D�<��d,��DK^d�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
�/E�KhZ��KDDhE/d/�^͘�� 

^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 

d,��dZhd, 
�KE͛d�'K�,KD�� 

t/d,Khd�/d 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�ĚĞ�ŽĐŬ�Ăƚ�'ĞƌŚĂƌĚ͘ĚĞ�ŽĐŬΛƚƌŝŶŝƚǇŝŶĨŽ͘ŽƌŐ 
dĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�Ϯϯϭ͘ϱϴϬ͘ϴϬϬϳ 

͞ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ ƌƵůĞƐ� 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ  

ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁŝůů͟� 
;ĨƌŽŵ�ǀǀ͘�ϭϳ͕�Ϯϱ͕�ϯϮͿ 

 
;ϭ-ϯͿ� ,hD/>/dz�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
   ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ 
 
 
 
;ϰ-ϭϴͿ� WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
   ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
 
 
 
 
;ϭϵ-ϮϲͿ�,hD/>/dz�ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
 
 
 
 
;Ϯϳ-ϯϯͿ�WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
 ĨƌŽŵ�'ŽĚ�͘�͘�͘�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 
 
 
 
;ϯϰ-ϯϳͿ�,hD/>/dz�ŐƌĂƐƉƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ͺͺͺͺ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺ͊ 

,� � / ^ ��� >� � dK �,hD�>�  

dŝĞĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ 
 

o tŚĂƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍��tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

 
o tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞ŵĂƌŬĞƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝĚĞĨƵů�ƐĞůĨ-
ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͍���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͍���ǆƉůĂŝŶ͘�� 

 
o /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ƉƌŝĚĞ͍͟��/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�

͞ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͍ 
 
o ͞'ƌĂĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘͟�

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͍��tŚǇ�ĚŽĞƐ�,Ğ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͍ 

 
o 'ĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͟�͘�͘�͘�

͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͟�͘�͘�͘�͞'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ͕�͞�Ěŵŝƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘͟��tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͞ŽƉƟŽŶƐ͟�ĂƌĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƌŽͲ
ŐĂŶƚ�ƉƌŝĚĞ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͍ 

^�ZDKE�EKd�^ ��>^K ��s� / >��>� � /E �KhZ ��WW  
dZ /E / dz � &� >>Kt^, /W � � &�—^hE��z— � ^ �ZDKE�EKd�^  
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BABYLON 
dŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�>ĂƵŶĐŚ͗ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�dK�D�<��d,��DK^d�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
�/E�KhZ��KDDhE/d/�^͘�� 

^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 

d,��dZhd, 
�KE͛d�'K�,KD�� 

t/d,Khd�/d 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�ĚĞ�ŽĐŬ�Ăƚ�'ĞƌŚĂƌĚ͘ĚĞ�ŽĐŬΛƚƌŝŶŝƚǇŝŶĨŽ͘ŽƌŐ 
dĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�Ϯϯϭ͘ϱϴϬ͘ϴϬϬϳ 

͞ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ ƌƵůĞƐ� 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ  

ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁŝůů͟� 
;ĨƌŽŵ�ǀǀ͘�ϭϳ͕�Ϯϱ͕�ϯϮͿ 

 
;ϭ-ϯͿ� ,hD/>/dz�ŝŶǀŝƚĞƐ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ� 
  ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ 
 
 
 
;ϰ-ϭϴͿ� WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�  
  ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
 
 
 
 
;ϭϵ-ϮϲͿ�,hD/>/dz�ĐĂƵƐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘ 
 
 
 
 
;Ϯϳ-ϯϯͿ�WZ/���ŬĞĞƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�
  'ŽĚ�͘�͘�͘�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 
 
 
 
;ϯϰ-ϯϳͿ�,hD/>/dz�ŐƌĂƐƉƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͊ 

,� � / ^ ��� >� � dK �,hD�>�  

dŝĞĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ 
 

o tŚĂƚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍��tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍ 

 
o tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞ŵĂƌŬĞƌƐ͟�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�

ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝĚĞĨƵů�ƐĞůĨ-
ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͍���ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ͍���ǆƉůĂŝŶ͘�� 

 
o /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ƉƌŝĚĞ͍͟��/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ŽŶĞ�ŶŽƚ�

͞ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͍ 
 
o ͞'ƌĂĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘͟�

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ͍��tŚǇ�ĚŽĞƐ�,Ğ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͍ 

 
o 'ĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͟�͘�͘�͘�

͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�͞�Ž�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͟�͘�͘�͘�͞'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͟�͘�͘�͘�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ͕�͞�Ěŵŝƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŶĚ�
ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘͟��tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͞ŽƉƟŽŶƐ͟�ĂƌĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌƌŽͲ
ŐĂŶƚ�ƉƌŝĚĞ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͍ 

^�ZDKE�EKd�^ ��>^K ��s� / >��>� � /E �KhZ ��WW  
dZ /E / dz � &� >>Kt^, /W � � &�—^hE��z— � ^ �ZDKE�EKd�^  
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