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ά{ǳŎŎŜǎǎ-ǎƛƻƴέ 
!ǳƎǳǎǘ нΣ нлнл 
 н YƛƴƎǎ нΥм-мр 



!ǳƎǳǎǘ нΣ нлнлΣ уΥол ŀΦƳΦ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ 
 

tǊŜƭǳŘŜ    
 

ϝ /ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ    
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΥ 
²Ŝ ŀǊŜ .ŜƭƻǾŜŘ ƘŜǊŜΗ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΥ 
²Ŝ ŀǊŜ CƻǊƎƛǾŜƴ ƘŜǊŜΗ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛƴƪǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΥ 
²Ŝ ŀǊŜ /ŀƭƭŜŘ ƘŜǊŜΗ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  

 

ϝ IȅƳƴ ¦aI плр ά{ŜŜƪ ¸Ŝ CƛǊǎǘέ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƛƳŜ  [ŜŀƘ aŎDƭȅƴƴ 
 

hũŜǊƛƴƎ 
 

ϝ IȅƳƴ aŜŘƭŜȅ ¦aI рнс ά²Ƙŀǘ ŀ CǊƛŜƴŘ ²Ŝ IŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎέ όǾǎǎΦ м-нύ 
 ¦aI рнф      άIƻǿ CƛǊƳ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴέ όǾǎǎΦ мΣрύ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ   
 

{ǇŜŎƛŀƭ aǳǎƛŎ άaƻǊƴƛƴƎ Iŀǎ .ǊƻƪŜƴϦ CŀǊƧŜƻƴ 
 ±ŀƭŜƴǝƴŀ {ƻǊōŜǊŀ ŀƴŘ [ǳŎŀ .ǳǊƎŀƭŀǎǎƛ  
  

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ  н YƛƴƎǎ нΥм-мр 
 

{ŜǊƳƻƴ  ά{ǳŎŎŜǎǎ-ǎƛƻƴέ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǘƘ  !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘ  
 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ  ¦aI ǇΦ мн 
tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  ²ƻǊŘ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ LLΣ ¦aI ǇΦ мо 
[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aŜŀƭ 
 

ϝ IȅƳƴ ¦aI рлп ά¢ƘŜ hƭŘ wǳƎƎŜŘ /Ǌƻǎǎέ όǾǎΦ мύ 
 

ϝ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 
²Ŝ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ōŜƭƻǾŜŘΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘΥ 
²Ŝ Ǝƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΗ 
 

ϝ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜ  ¦aI рлп ά¢ƘŜ hƭŘ wǳƎƎŜŘ /Ǌƻǎǎέ όǾǎΦ пύ 
 

tƻǎǘƭǳŘŜ   
 

ϝtƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ 



!ǳƎǳǎǘ нΣ нлнлΣ мм ŀΦƳΦ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

hǇŜƴƛƴƎ aǳǎƛŎ άh CƻǊ ŀ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ¢ƻƴƎǳŜǎ ǘƻ {ƛƴƎέ ²ŜǎƭŜȅ  
 ±ŀƭŜƴǝƴŀ {ƻǊōŜǊŀ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ   
 

ϝ /ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ 
¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΗ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 
¢ƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ƭƻǾŜǎ ǳǎΗ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 

 

ϝ {ƻƴƎ  ά¢Ƙƛǎ [ƛǧƭŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ aƛƴŜέ  
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƛƳŜ  [ŜŀƘ aŎDƭȅƴƴ 

  

ϝ {ƻƴƎ C²{ нллн άL ²ƛƭƭ /ŀƭƭ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘέ 
 

hũŜǊƛƴƎ  tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ tǊŀȅŜǊ    
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ  н YƛƴƎǎ нΥм-мр 
 

{ŜǊƳƻƴ  ά{ǳŎŎŜǎǎ-ǎƛƻƴέ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ 
 

/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ  ¦aI ǇΦ оо  
 ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ bƛƘŀŘ Yŀƪŀȅƛ ŀƴŘ ¸ƻǳǎƛŦ wƛŘƘŀ 
 Lƴǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǇǝǎƳ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ  ¦aI ǇΦ мн 
tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  ²ƻǊŘ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ LLΣ ¦aI мо 
[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ aŜŀƭ 
 

ϝ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ   
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ¢ƻ ƭƻǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ¢ƻ ƎǊƻǿ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ   
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴǘΗ  

 

ϝ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜ  ά¢Ƙƛǎ [ƛǧƭŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ aƛƴŜέ 
 

tƻǎǘƭǳŘŜ 
 
  //[L bƻΦ сфнорнΣ /{t[ bƻΦ ммпрфо  



[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  тκнсκнлнл 

уΥол ŀΦƳΦ {ŜǊǾƛŎŜ ммΥлл ŀΦƳΦ {ŜǊǾƛŎŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ 

рп от оф ноо 

[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ ¢ƛǘƘŜǎ ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎǎ 

¢ƻǘŀƭ hƴŜ CǳƴŘ tŀǎǘƻǊΩǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ 

[ŀǎǘ ²ŜŜƪΥ   Ϸ    тΣнрнΦср [ŀǎǘ ²ŜŜƪΥ    Ϸ    лΦлл 

¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜΥ ϷолрΣуооΦфм ¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜΥ ϷнΣнмрΦун 

!ǳƎǳǎǘ нлнл 

²ƻǊǎƘƛǇ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

уΥол ŀΦƳΦ мм ŀΦƳΦ 

¦ǎƘŜǊǎ 

/ŀƭǾƛƴ [ŜŀǊȅ ό/ŀǇǘΦύΣ 5ŀƴ .ǊƻƻƪƳŀƴΣ 
.ƛƭƭ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ aƛƪŜ aŀȅΣ  
WŜŀƴ tƛŎƪƛƴ 

5ŀǊƭŜƴŜ IŀȅŘŜƴ ό/ŀǇǘΦύΣ  
IŀƴƴŀƘ wƛǾŜǊŀ 

[ƛǘǳǊƎƛǎǘ /ƛƴŘȅ ¢ŜǊǊȅ wŀƳŀȊŀƴƛ /ƭŜƳŜƴǘ 

{ƻǳƴŘ ϧ [ƛƎƘǘǎ 
уκн - ¢ƻƳ IƛǘŜΣ уκф - ¢ƻƳ IƛǘŜΣ уκмс - 
IǳƴǘŜǊ CǊŀƴŎƛǎΣ уκно - WƛƳ .ƭȅ  

уκн - WƛƳ .ǊŀƴǎǘŜǧŜǊΣ уκф - WƛƳ 
.ǊŀƴǎǘŜǧŜǊΣ уκмс - WƛƳ .ƭȅΣ уκно - 
WƛƳ .ǊŀƴǎǘŜǧŜǊΣ уκол -  
IǳƴǘŜǊ CǊŀƴŎƛǎ   

tǊƻƧŜŎǝƻƴ 

уκн - aŀǊȅ tŀǊƪŜǊΣ уκф - [ȅŘƛŀ  
{ƛƳǇǎƻƴΣ уκмс - YŀǘƘȅ CƛǎƘŜǊΣ 
уκно - aŀǊȅ tŀǊƪŜǊ  

уκн - [ȅŘƛŀ {ƛƳǇǎƻƴΣ уκф - YŀǘƘȅ 
CƛǎƘŜǊΣ уκмс - [ȅŘƛŀ {ƛƳǇǎƻƴΣ 
уκно - {ǳǎŀƴ !ǊŘŜǊƴΣ уκол - 
[ȅŘƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ  

/ŀƳŜǊŀ κ 
±ƛŘŜƻ aƛȄ 

уκн - {ǳǎŀƴ !ǊŘŜǊƴΣ уκф - aŀǊȅ  
tŀǊƪŜǊΣ уκмс - aŀǊȅ tŀǊƪŜǊΣ уκно - 
{ǳǎŀƴ !ǊŘŜǊƴ 

уκн - aŀǊȅ tŀǊƪŜǊΣ уκф - {ǳǎŀƴ 
!ǊŘŜǊƴΣ уκмс - {ǳǎŀƴ !ǊŘŜǊƴΣ 
уκно - aŀǊȅ tŀǊƪŜǊΣ уκол - {ǳǎŀƴ 
!ǊŘŜǊƴ 

bƛƎƘǘ ²ŀǘŎƘƳŜƴ 

уκн - wŀȅ !ƳƳƻƴǎΣ уκф - 9Ř CƭȅΣ уκмс - .ƛƭƭ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ уκно - 5ŀƭƭŀǎ 
WŜƴƪƛƴǎΣ уκол - 5ŀǾŜ {ƘŀǊǇΣ фκс - WƛƳƳȅ wƻōŜǊǎƻƴΣ фκмо - IǳƴǘŜǊ CǊŀƴŎƛǎΣ 
фκнл - 5ŀǾŜ wƻƎŜǊǎΣ фκнт - /ŀƭǾƛƴ [ŜŀǊȅ    

{ǘǊŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

CŀƛǘƘ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ǝƳƛƴƎΦ 



5ƻƴ wȅŜ уκн 

9ƳƳŀ wƻƎŜǊǎ уκн 

[ŀǳǊŜƴ aŀƴƛƴƎŀ уκо 

aŀǊƪ .ƛƻƴŘƻƭƛƭƭƻ уκо 

!ǎƘƭŜȅ /ƻƴƴŜǊ уκп 

{ŀƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ уκп 

5ŀƴƛŜƭƭŜ Dŀǎƪƛƴǎ уκр 

.ǳŘ IŀǊǇŜǊ уκр 

!ǎƘƭŜȅ IŀǊǊƛǎ уκс 

aŀǊǝƴ 5ǳƴƴ уκс 

¢ŜǊŜǎŀ {ŜŜƪƛƴǎ уκс 

¢ƻƳƳȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ уκс 

[ŀǳǊŀ .ƭŀŎƪƳƻƴ уκс 

WŜƴƴƛŦŜǊ YƛƭƭƳŜǊ уκс 

.ŜǘƘ IŜŀǊǇ уκу 

wƻƴƴƛŜ DǳǊƎŀƴǳǎ уκу 

[ƻƎŀƴ [ƛƴŘŜƳŀƴ уκу 

aŀǊƪ {ǘŀƴƭŜȅ уκу 

WŜǊŜƳƛŀƘ aŎYŜƴƴŜȅ уκу 

ĕĕĕĕĕĕĕĕĕĕ 

/ƭŜƭŀ ϧ 5ŀǾƛŘ CŀǊƭŜŜ уκн 

YŀǊŜƴ ϧ 5ƻƴ ¢ŀŎƪŜǧ уκп 

/ŀǊƻƭ ϧ tƘƛƭƛǇ hǎǿŀƭŘ уκт 

aŀǊǘƘŀ ϧ {ǘŜǾŜƴ !ƭƘƻǳǎŜ уκу 

WŜƴƴƛŦŜǊ ϧ aƛƪŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ уκу 

!ǳƎǳǎǘ фΣ нлнл 
 н YƛƴƎǎ пΥм-т  
άhǾŜǊƅƻǿƛƴƎέ 

[ŜŀƘ aŎDƭȅƴƴΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƴƻǘŜǎΥ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƴƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǎŜŀƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǎƛƴŎŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ ȅŜǘΦ  
 

/ƭŜŀƴŜǊǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ уΥол 
ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƻΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘǿƻ ŎƭŜŀƴŜǊǎ 
ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ уΥолΦ LŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ ŀ άŎƭŜŀƴŜǊΣέ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ŀƊŜǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΗ 
 

!ǳƎǳǎǘ ф ŀƴŘ мсΥ tŀǎǘƻǊ .Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴ-ƭŀǿǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
aƻƴŘŀȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ {ǳƴŘŀȅǎ 
!ǳƎǳǎǘ ф ŀƴŘ мсΦ [ŜŀƘ aŎDƭȅƴƴΣ ƻǳǊ 
ŘŜŀŎƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  



{ŜƭŜƴŀ [ŀƴŘƻƴ 
!ƴƴŜ ½ƛƎƭŀǊ 
5ƻƴ .ŀǊǘƭŜǧ 
aƛƪŜ aŀȅ 
5ƛŎƪ ŀƴŘ YŀǘƘȅ tŀƭƭŜǧŜ 
tŀǩΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ {ŀƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
aƛŎƘŀŜƭ Dǳƭƭŀ 
.ƻōōȅ ŀƴŘ aŀǊȅ {ƳƛǘƘ 
WŀŎƪ aƻǊŜƘƻǳǎŜ 
¸ƻǳǎƛŦ wƛŘƘŀ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
[ŀǳǊŀ {Ŏƻǧ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ [ƛǎǘŜƴ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ Lǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǳŘƛƻ ƻǾŜǊ ²ƛ-Cƛ 
ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ²ƛ-Cƛ ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀŘǎŜǘ 
ƻǊ ŜŀǊōǳŘǎΦ 
 

¢ƘŜ [ƛǎǘŜƴ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻƎ-ƛƴ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘΦ !± ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ! ǉǳƛŎƪ 
ǎŜǘǳǇ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ![{ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǳǎŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΣ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 5ƛŎƪΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
wƻōŜǊǘ wƻȅǎǘŜǊΦ 

τ 5ƛŎƪ ŀƴŘ Yŀȅ wƻȅǎǘŜǊ 
 

  t u  t u  t u  t u  t u 
 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ WŀŎƪƛŜ wŀȅ aŀȅƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŘǎΣ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǿŜŜƪǎΦ {ƘŜ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
IŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǎǿŜŜǘŜǊ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΦ 
DǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ wƻƴ aŀȅƻ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 



/ƻƭƭŜŎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
 

.Ŝǧȅ Yƴŀǳō ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ǎŀƭŜΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǎƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ 
ǎŀƭŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƳΦ 
{ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ 
ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƎŜǩƴƎ ŬƭƭŜǊ ǇŀǇŜǊΣ ƎŜǘ ǿƛŘŜ-ǊǳƭŜŘΣ 
ƴƻǘ ŎƻƭƭŜƎŜ-ǊǳƭŜŘΦ hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǊŜ ƎƭǳŜ ǎǝŎƪǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŜǊŀǎŜǊǎΣ 
ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǝǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ LŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎƻ ōƻȄŜǎ ƻŦ нп 
ŎǊŀȅƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ  

ōȅ [ȅƴƴ [ŀƴŘǊǳƳΣ bǳǊǎŜǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

CƛǊǎǘ ¦a/ CƻȄ Iƛƭƭ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊō ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƅƻǿ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŝŀǎȅ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

C!/9a!{Y{Υ  9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊŜ ŀ ŦŀŎŜƳŀǎƪ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ ! ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƳƛƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴΦ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊǎ ǳǇ 
ǘƻ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ŜȅŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜƳŀǎƪΦ 
 

{h/L![ 5L{¢!b/LbDΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ƻƴŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 9ŀŎƘ ǘƻƻƪ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘΦ 
 

/[9!bLbDΥ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿŀǎ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ όŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ƛƴ ǿŀǎƘƛƴƎκǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǎǇǊŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘƛƭŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ ό¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅύΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǎǇǊŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ [ƛƴŜƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǿŀǎƘŜŘΦ 
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜǎǎƛŎŀ .ǳǊƴǎ ϧ {ŀƳƳŀ /ƘƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΗ 

!ƴƴǳŀƭ tŜŎŀƴ {ŀƭŜ 
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ƘŀǾŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǇŜŎŀƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛǎǎƛƻƴ ŀǘ 
²ŜǎƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻȅŎŜ ²ƛƴǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜŎŀƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘŜǎǘ ǇŜŎŀƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ¦a² ǿƛƭƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪǳǇΦ 


