
DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ� 

dŽŵŽƌƌŽǁ�ŝƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ŝƐ�Ă�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĂƟŽŶ͘�dŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚ͕� ďƵƚ� ĞƐƐĞŶƟĂů͘� dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƉĂƵƐĞ� ƚŽ�ŵŽƵƌŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƵƐ� ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ŽŶ�Ă�
ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�� 

<ŝŵ�ĂŶĚ� /�ĂƌĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�&͘�͘/͘d͘,͘�ZŝĚĞƌƐ͛�EĂƟŽŶĂů�ZĂůůǇ�Ăƚ�ZŝĚŐĞĐƌĞƐƚ� ŝŶ�EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�tĞ�ǁŝůů� ĂƌƌŝǀĞ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ� ůĂƚĞ� ƚŽŶŝŐŚƚ͘� WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƐĂĨĞ� ƚƌĂǀĞůƐ� ĨŽƌ�Ăůů�&͘�͘/͘d͘,͘�ZŝĚĞƌƐ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ZĂůůǇ� ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚĂƚĞƐ͘� 

WĂƐƚŽƌ�DĂǆ��ƌĂĚĚŽĐŬ�ǁŝůů� ďĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��ƌĚĞůůĂ� ŝƐ� ďůĞƐƐĞĚ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌĞĂĐŚ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�WĂƐƚŽƌ�DĂǆ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ͘� 

/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

 dŝƚŚĞƐ   ����������������Ψ��������������ϭϬ͕ϳϯϭ͘ϱϭ� ������������������������������������������������������������������������

 KīĞƌŝŶŐƐ������������������������������������� Ψ� ��������ϳϱ͘ϬϬ�������������������������������������������������������������

 DŝƐƐŝŽŶƐ    Ψ� ������ϱϱϬ͘ϬϬ������������������������������������������

 dŽƚĂů    Ψ� ϭϭ͕ϯϱϲ͘ϱϭ�������� 

&/E�E�/�>�^d�t�Z�^,/W�Z�WKZdͬ�WZ�s/Kh^�t��< 

�������s�Zzd,/E'��z�&�/d,�������������������������Z�s�>�d/KE�ϱ͗ϭ-ϭϰ
 

 

>ŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͊ 

 

tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ͍�;DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗ϭϱͿ 

 

/Ɛ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƌƚŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͍ 

 

/Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƌĞĂů͍ 

 

͙͘͞tŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ�dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͕��ŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͊͟������

ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϱ͗ϭϮ� 

ϳϬϵ�tĞƐƚ�WŝƉŬŝŶ�ZŽĂĚ����>ĂŬĞůĂŶĚ͕�&>��ϯϯϴϭϯ���;ϴϲϯͿ�ϲϰϲ-Ϯϰϳϯ����ŝŶĨŽΛĂƌĚĞůůĂďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ 

�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�������������������������������������������������������������������
;ϴϲϯͿ�ϲϰϲ-Ϯϰϳϯ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��������������������������������������
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͖�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ���������������������������������������������
ŝŶĨŽΛĂƌĚĞůůĂďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ͘������������������������������������������������������������������ 

&Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�Ăƚ��������������������������������������������������������������������
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂƌĚĞůůĂďĂƉƟƐƚ͘� 



͞tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�������������������
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘͟� 

t��E�^��z�E/',d�D��>��������������������������������
W/���͕�^�>����E����^^�Zd�����������������������������������������������������

ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ͬ^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽǇĞƌ�����������������������������������������������������������������������
Ψϰ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚ͕�ΨϮ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ΨϭϬ�&ĂŵŝůǇ�;Ϯ�ĂĚƵůƚƐ�н�ŬŝĚƐͿ����������������������������������������

;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�DĞŶƵ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘Ϳ������������������������ 

 

>ŝĨĞ� 'ƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ� ŽƵƌ� ^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐŵĂůů-ŐƌŽƵƉ� �ŝďůĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� KƵƌ�>ŝĨĞ�
'ƌŽƵƉƐ� ŵĞĞƚ� ĞĂĐŚ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� Ăƚ� ϵ� Ăŵ� ĨŽƌ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ůŝŐŚƚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͘�� 

dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͖�
ƉĞŽƉůĞ� ůŝŬĞ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�ŵĞ͕� ůŝǀŝŶŐ� ůŝĨĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ĐƚƐ� Ϯ͗ϰϮ-ϰϳ͘� dŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽĨ� >ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ� ŝƐ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ŚĞůƉ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�
ĨŽůůŽǁ� :ĞƐƵƐ͘� WůĞĂƐĞ� ƐƚŽƉ� ďǇ� ƚŚĞ� tĞůĐŽŵĞ� �ĞƐŬ͕� ƚĂŬĞ� Ă� >ŝĨĞ� 'ƌŽƵƉ�
ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�,ŽƉĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘���Ε�3DVWʝɠ�0ʋɧ� 

>/&��'ZKhW^͗�^hE��z�DKZE/E'^ 

 �,hZ�,�D�D��Z^,/W��>�^^ 

KƵƌ� ŶĞǆƚ��ŚƵƌĐŚ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ůĂƐƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕� :ƵŶĞ� ϭϮƚŚ� ĨƌŽŵ������
ϵ� Ăŵ� -� ϭϭ͗ϭϱ� Ăŵ� ŝŶ� ZŽŽŵ� ϭϬϭ͘� dŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� �ƌĚĞůůĂ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇŽŶĞ� ĚĞƐŝƌŝŶŐ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� �ƌĚĞůůĂ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
�ƌĚĞůůĂ��ĂƉƟƐƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĐůĂƐƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ�tŚŽ�tĞ��ƌĞ�ĂŶĚ�
tŚĂƚ�tĞ��ĞůŝĞǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� �ƌĚĞůůĂ� �ĂƉƟƐƚ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ƚŚŝƐ� ŵŽƌŶŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŝŐŶ�ƵƉ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽǇĞƌ͘�� 

 

�dd�Ed/KE�D�E͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ƌĚĞůůĂ͛Ɛ�
DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŚŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϴ�Ăŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊�/ŶǀŝƚĞ�
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͕��ƌĂĚ��ƌǇĂŶƚ͘ 

dŚŝƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�EŽ��ŽƐƚ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽǇĞƌ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŐƵĞƐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ͘�zŽƵƚŚ�ĂŐĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

D�E͛^��Z��<&�^d� 

 

>/&��'ZKhW^͗�'ZKt/E'�/E�d,��tKZ��Θ��h/>�/E'�Z�>�d/KE^,/W^ 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞƐŬ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 

^dh��Ed�D/E/^dZz 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
 

>��/�^͛��/�>��^dh�z͗�^��D>�^^��z��E'/��^D/d,���� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϬϴ 
 

D�E͛^��/�>��^dh�z͗�d,���KK<�K&�ZKD�E^ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϭϬ 
 

D�E͛^��Z��<&�^d͗�d,/^�^�dhZ��z͕�:hE��ϰd,��d�ϴ��D 
/Ŷ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�EŽ��ŽƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽǇĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘� 
 

d��E���Z�t�^,�&hE�Z�/^�Z�&KZ�^hDD�Z���DW 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ 
 

�,hZ�,�D�D��Z^,/W��>�^^ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϬϭ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽǇĞƌ͘ 
 

s�^�D��d/E'�&KZ��>>�sK>hEd��Z^ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:hE��ϭϵd,͕�ϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ-EŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 
 

D/^^/KE�D��d/E'͗��s�ZzKE��t�>�KD� 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�ϱ�Ɖŵ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϭϬ͘ 
 

^�s��d,����d�^͊͊�s���d/KE��/�>��^�,KK>�ϮϬϮϮ͊͊ 
:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�-�ϮϰƚŚ͖��ϵ�Ăŵ�ƚŽ�EŽŽŶ�;�ŐĞƐ͖�&ŝŶŝƐŚĞĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ–�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�;ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂƌĚĞůůĂďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ͘����������������������������������� 
 

ϭϬϬd,��EE/s�Z^�Zz��/EE�Z�KE�d,��'ZKhE�^ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϬƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘� 

��>�E��Z�K&��s�Ed^ 
 

W�^dKZ�>�'Z��d/E'�d/D�͗�D��d�W�^dKZ�D�y�Θ�,�/�/ 
�ůů�'h�^d^͊͊�dŽĚĂǇ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ�^ŚŽƉ͘ 


