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�����1RZ���DIWHU���-RKQ���ZDV���SXW���LQ���SULVRQ����-HVXV��
FDPH���WR���*DOLOHH����SUHDFKLQJ���WKH���JRVSHO���RI���WKH��
NLQJGRP���RI���*RG���������DQG���VD\LQJ����³7KH���WLPH���LV��
IXOILOOHG����DQG���WKH���NLQJGRP���RI���*RG���LV���DW���KDQG���
5HSHQW����DQG���EHOLHYH���LQ���WKH���JRVSHO�´��
�
�����$QG���DV���+H���ZDONHG���E\���WKH���6HD���RI���*DOLOHH����+H��
VDZ���6LPRQ���DQG���$QGUHZ���KLV���EURWKHU���FDVWLQJ���D��
QHW���LQWR���WKH���VHD����IRU���WKH\���ZHUH���ILVKHUPHQ��������
7KHQ���-HVXV���VDLG���WR���WKHP����³)ROORZ���0H����DQG���,���ZLOO��

PDNH���\RX���EHFRPH���ILVKHUV���RI���PHQ�´��������7KH\��
LPPHGLDWHO\���OHIW���WKHLU���QHWV���DQG���IROORZHG���+LP���
�����:KHQ���+H���KDG���JRQH���D���OLWWOH���IDUWKHU���IURP��
WKHUH����+H���VDZ���-DPHV���WKH���VRQ���RI���=HEHGHH����DQG��
-RKQ���KLV���EURWKHU����ZKR���DOVR���ZHUH���LQ���WKH���ERDW��
PHQGLQJ���WKHLU���QHWV���������$QG���LPPHGLDWHO\���+H��
FDOOHG���WKHP����DQG���WKH\���OHIW���WKHLU���IDWKHU���=HEHGHH��
LQ���WKH���ERDW���ZLWK���WKH���KLUHG���VHUYDQWV����DQG���ZHQW��
DIWHU���+LP���

�
'DQFH���RI���WKH���7ULQLW\���DQG���'DQFH���RI���WKH���&KXUFK�������'DQFH���RI���WKH���'LVFLSOH���RI���-HVXV����'LUW\���'DQFLQJ���
�
.QRZ�������7KH���GLIIHUHQFH���*RRG���1HZV���DQG���JRRG���DGYLFH�������.QRZ���ZKDW���LW���PHDQV���WR���EH���D���IROORZHU�GLVFLSOH���RI��
-HVXV���ZKR���LV���D���ILVKHU���RI���PHQ���
�
�����1RZ���DIWHU���-RKQ���ZDV���SXW���LQ���SULVRQ����
�
$SSUR[LPDWHO\���D���\HDU���ODWHU�������-RKQ���ZDV���SXW���LQ���SULVRQ���EHFDXVH���KH���DFFXVHG���+HURG���$QWLSDV���RI���PDUU\LQJ��
KLV���EURWKHU¶V���ZLIH²DJDLQVW���-HZLVK���ODZ������
�
0RVW���FRPPHQWDWRUV���VD\���WKDW���-RKQ
V���DUUHVW���PDUNHG���D���FKDQJH���LQ���-HVXV
���PLQLVWU\���������+H���PXVW���LQFUHDVH���
EXW���,���PXVW���GHFUHDVH�����-RKQ����������������2QFH���-RKQ���LV���LPSULVRQHG����-HVXV
���PLQLVWU\���UHDOO\���WDNHV���RII��
�
-RKQ���WKH���%¶V���GRXEW�������DUH���\RX���WKH���RQH����-HVXV���UHVSRQGHG����0DWW��������������³*R���DQG���WHOO���-RKQ���WKH���WKLQJV��
ZKLFK���\RX���KHDU���DQG���VHH��������7KH���EOLQG���VHH���DQG���WKH���ODPH���ZDON����WKH���OHSHUV���DUH���FOHDQVHG���DQG���WKH���GHDI��
KHDU����WKH���GHDG���DUH���UDLVHG���XS���DQG���WKH���SRRU���KDYH���WKH���JRVSHO���SUHDFKHG���WR���WKHP��������$QG���EOHVVHG���LV���KH��
ZKR���LV���QRW���RIIHQGHG���EHFDXVH���RI���0H�´��
�
7KHQ���ODWHU���RQ���WKH���QLHFH���SXW���RQ���D���GDQFH���VKRZ�������FRVW���-RKQ���WKH���EDSWLVW���KLV���KHDG���RQ���D���SODWWHU���
�
-HVXV���FDPH���WR���*DOLOHH����SUHDFKLQJ���WKH���JRVSHO���RI���WKH���NLQJGRP���RI���*RG����
�
,VDLDK���������1HYHUWKHOHVV���WKH���JORRP���ZLOO���QRW���EH���XSRQ���KHU���ZKR���LV���GLVWUHVVHG������$V���ZKHQ���DW���ILUVW���+H���OLJKWO\��
HVWHHPHG�����7KH���ODQG���RI���=HEXOXQ���DQG���WKH���ODQG���RI���1DSKWDOL������$QG���DIWHUZDUG���PRUH���KHDYLO\���RSSUHVVHG���KHU���
��%\���WKH���ZD\���RI���WKH���VHD����EH\RQG���WKH���-RUGDQ������,Q���*DOLOHH���RI���WKH���*HQWLOHV����������7KH���SHRSOH���ZKR���ZDONHG���LQ��
GDUNQHVV�����+DYH���VHHQ���D���JUHDW���OLJKW������7KRVH���ZKR���GZHOW���LQ���WKH���ODQG���RI���WKH���VKDGRZ���RI���GHDWK������8SRQ���WKHP���D��
OLJKW���KDV���VKLQHG���
�
*RVSHO���� ����HXDJJHOLRQ���������IURP����DJJHORV���� ���WKH���ZRUG���IRU���D���PHVVHQJHU����VRPHRQH���EULQJLQJ���QHZV���RI���DQ��
HYHQW���WKDW���KDSSHQHG����DQG���WKH���SUHIL[����HX�����ZKLFK���PHDQV���MR\IXO����6R���QHZV���WKDW���EULQJV���MR\����1RW���GDLO\���QHZV������
KLVWRULFDO���OLIH���VKDSLQJ���QHZV��
�
$���PHVVDJH���RI���YLFWRU\����*UHHFH���ZDV���LQYDGHG���E\���3HUVLD����DQG���ZKHQ���WKH���*UHHNV���ZRQ���WKH���JUHDW���EDWWOH���RI��
0DUDWKRQ���WKH\���VHQW���HYDQJHOLVWV����UXQQHUV���ZKR���EURXJKW���WKH���QHZV���WR���$WKHQV����7KH\���VDLG����³:H���KDYH��
IRXJKW���IRU���\RX����DQG���ZH���ZRQ����<RX¶UH���QRW���JRLQJ���WR���EH���VODYHV����\RX¶UH���IUHH�´���7KDW¶V���WKH���JRVSHO���ULJKW���WKHUH���
$���JRVSHO���LV���VRPHWKLQJ���WKDW���KDSSHQHG���LQ���KLVWRU\���DQG���KDV���EHHQ���GRQH���IRU���\RX���WKDW���FKDQJHV���\RXU���VWDWXV��
IRUHYHU���
�
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*RRG���1HZV���QRW���JRRG���DGYLFH�����*RVSHO���ZDV���XVHG���WR���GHVFULEH�������QHZ���RI���D���SRVLWLYH���OLIH���FKDQJH���LQ���\RXU���OLIH��
DV���D���UHVXOW���RI���WKH���DFWLRQV���RI���DQRWKHU�������ILQGLQJ���RXW���DERXW���D���KLVWRULFDO���HYHQW���WKDW���FKDQJHV���RQH
V���OLIH���IRU��
WKH���EHWWHU���
�
7KLV���VHSDUDWHV���&KULVWLDQLW\���DOO���RWKHU���UHOLJLRQV����RU���QR���UHOLJLRQ�����5HOLJLRQV���DUH���DGYLFH����&KULVWLDQLW\���LV��
JRVSHO����5HOLJLRQV���VD\����³7KLV���LV���ZKDW���\RX���KDYH���WR���GR����WKLV���LV���ZKDW���\RX���PXVW���DFFRPSOLVK����WKLV���LV���KRZ���\RX��
KDYH���WR���OLYH����LQ���RUGHU���WR���EH���VDYHG�´��
�
7KH���JRVSHO���LV����³7KLV���LV���ZKDW���KDV���EHHQ���GRQH���LQ���KLVWRU\����7KLV���LV���ZKDW���KDV���EHHQ���DFFRPSOLVKHG����-HVXV��
OLYHG���DQG���GLHG���IRU���\RX����WR���VDYH���\RX�´���7KH���JRVSHO���FDOO���LV���D���FDOO���RI���JUDFH����*RRG���1HZV���
�
7KH���EXUGHQ���RI���DGYLFH���LV���RQ���\RX����KHDY\����SULGH���DQG���RSSUHVVLRQ���RU���IDLOXUH���DQG���GHSUHVVLRQ�����:HLJKV���\RX��
GRZQ���
�
7KH���*RVSHO���LV���*RRG���QHZV�������EDVHG���RQ���ZKDW���+H���KDV���GRQH����QRW���ZKDW���\RX���KDYH���GRQH���RU���ZLOO���GR���
�
$GYLFH�������KRZ���WR���VDYH���\RXUVHOI������*RVSHO�������KRZ���-HVXV���VDYHG���\RX�����)UHHGRP���LQ���OLYLQJ���VDYHG����DV���RSSRVHG��
WR���WKH���UHVWULFWLRQV���DQG���UHJXODWLRQV���RI���WU\LQJ���WR���VDYH���\RXUVHOI�����7U\LQJ���WR���JHW���OLIH���E\���KDYLQJ���HYHU\WKLQJ��
RUELW���\RR�������GR���\RX���RUELW���OLIH����-HVXV��� �
�
7KHUH���LV���QRWKLQJ���WKDW���PDNHV���\RX���PRUH���PLVHUDEOH���WKDQ���VHOI�DEVRUSWLRQ�����$HU���\RX���DOZD\V���IRFXVHG���RQ��
³+RZ���DP���,���IHHOLQJ"���+RZ���DP���,���GRLQJ"���+RZ���DUH���SHRSOH���WUHDWLQJ���PH"���$P���,���SURYLQJ���P\VHOI"���$P���,��
VXFFHHGLQJ"���$P���,���IDLOLQJ"���$P���,���EHLQJ���WUHDWHG���MXVWO\"´���7KHUH¶V���QRWKLQJ���PRUH���PLVHUDEOH����GLVLQWHJUDWHV��
PLQG���DQG���UHODWLRQVKLSV��
�
�����DQG���VD\LQJ����³7KH���WLPH���LV���IXOILOOHG����DQG���WKH���NLQJGRP���RI���*RG���LV���DW���KDQG����5HSHQW����DQG���EHOLHYH���LQ���WKH��
JRVSHO�´��
�
7KH���WLPH���LV���IXOILOOHG�����FKURQRV��� ���FKURQRORJLFDO���WLPH����.DLURV�������PHDQV���³WKH���VWUDWHJLF���RSSRUWXQLW\����WKH��
GHFLVLYH���WLPH�´���-HVXV���XVHG���NDLURV���������7KH���VWUDWHJLF���WLPH���IRU���WKH���NLQJGRP���RI���*RG���LV���QRZ����1RZ���LV���\RXU��
WLPH���RI���RSSRUWXQLW\����'RQ¶W���OHW���LW���SDVV���\RX���E\���
�
.LQJGRP���RI���*RG����������*HQHVLV��������DQG�������*RG���FUHDWHG���D���SHUIHFW���ZRUOG���LQ���ZKLFK���DOO���UHODWLRQVKLSV���ZHUH��
ZKROH���DQG���SHUIHFW�����7KH���UHODWLRQVKLS���ZLWK���RXUVHOYHV����ZLWK���RWKHUV����ZLWK���*RG����ZLWK���QDWXUH����ZLWK���WKH��
SK\VLFDO���ZRUOG����ZDV���SHUIHFW����EHFDXVH���*RG���ZDV���WKH���.LQJ���

,Q���*HQHVLV�������ZH���FKRVH���WR���EH���RXU���RZQ���NLQJV�������WKH���ZD\���RI���VHOI�FHQWHUHGQHVV����$QG���DOO���UHODWLRQVKLSV��
XQUDYHOOHG���

:K\���GR���ZH���KDYH���ZDUV����FODVV���VWUXJJOH����IDPLO\���EUHDNGRZQ"���:KHQ���ZH���GHFLGHG���WR���EH���RXU���RZQ���NLQJ���
HYHU\WKLQJ���IHOO���DSDUW���«���RXU���UHODWLRQVKLSV���SK\VLFDOO\����VRFLDOO\����VSLULWXDOO\���DQG���SV\FKRORJLFDOO\���

:KHQ���ZH���FRPH���EDFN���XQGHU���WKH���NLQJVKLS���RI���-HVXV����HYHU\WKLQJ���ZLOO���EHJLQ���WR���KHDO����$QG���ZKHQ���-HVXV��
FRPHV���EDFN����HYHU\WKLQJ���VDG���ZLOO���FRPH���XQWUXH����)HDU���ZLOO���EH���JRQH����6XIIHULQJ���ZLOO���EH���JRQH����7HDUV���ZLOO���EH��
JRQH����7KH���KXPDQ���UDFH���ZLOO���EH���UHXQLILHG����3RYHUW\���ZLOO���EH���JRQH����,QMXVWLFH���ZLOO���EH���JRQH����+XQJHU���ZLOO���EH��
JRQH����'LVHDVH���ZLOO���EH���JRQH����'HDWK���ZLOO���EH���JRQH�����:H¶OO���EH���KRPH���
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5HSHQW���DQG���%HOLHYH���WKH���*RRG���1HZV��������-HVXV���SUHDFKHG���WKH���JRVSHO���RI���WKH���NLQJGRP���RI���*RG����+H��
ZDQWHG���SHRSOH���WR���NQRZ���ZKDW���HQWHULQJ���WKDW���NLQJGRP���ZDV���OLNH����7KH\���FRXOG���QRW���HQWHU���WKH���NLQJGRP���JRLQJ��
WKH���VDPH���ZD\���WKH\���KDG���EHHQ���JRLQJ����7KH\���KDG���WR���FKDQJH���WKHLU���GLUHFWLRQ��
�
%HOLHYH���� ����*RVSHO�������.LQJGRP���RI���*RG���LV���DERXW���WUXVWLQJ���*RG����WDNLQJ���+LP���DW���+LV���ZRUG����DQG���OLYLQJ���D��
UHODWLRQVKLS���RI���GHSHQGHQFH���RQ���+LP���
�
�����$QG���DV���+H���ZDONHG���E\���WKH���6HD���RI���*DOLOHH����+H���VDZ���6LPRQ���DQG���$QGUHZ���KLV���EURWKHU���FDVWLQJ���D���QHW���LQWR��
WKH���VHD����IRU���WKH\���ZHUH���ILVKHUPHQ����
�
-RKQ�����������D���\HDU���HDUOLHU�������$QGUHZ���KHDUV���-HVXV���DQG���JRHV���DQG���JHWV���6LPRQ����3HWHU����FRXOG���WKLV���EH���WKH��
0RVHV���DQG���WKH���3URSKHWV���VSRNH���DERXW��

)RU���WKH\���ZHUH���ILVKHUPHQ�����7KHVH���ZHUH���FRPPRQ���PHQ�������-HVXV���FKRVH���WKHVH���GLVFLSOHV���QRW���IRU���ZKR���WKH\��
ZHUH����EXW���IRU���ZKDW���-HVXV���FRXOG���GR����WKURXJK����WKHP���

�����7KHQ���-HVXV���VDLG���WR���WKHP����³)ROORZ���0H����DQG���,���ZLOO���PDNH���\RX���EHFRPH���ILVKHUV���RI���PHQ�´�����)ROORZ���0H����
:LWK���WKLV���LQYLWDWLRQ����-HVXV���VKRZV���ZKDW���&KULVWLDQLW\���LV���DOO���DERXW����IROORZLQJ����-HVXV�����
�
-HVXV���LV���VD\LQJ����³5HVHPEOLQJ���PH����SOHDVLQJ���PH����VHUYLQJ���PH����NQRZLQJ���PH���PXVW���EHFRPH���WKH���VXSUHPH��
SDVVLRQ���RI���\RXU���OLIH����(YHU\WKLQJ���HOVH����DOO���WKHVH���RWKHU���WKLQJV����KDYH���WR���EH���UHWRROHG���WR���PD[LPL]H���\RXU��
UHODWLRQVKLS���ZLWK���PH����

3HRSOH���GRQ¶W���FKRRVH���WR���IROORZ���-HVXV���RQ���WKHLU���RZQ����IROORZLQJ���-HVXV���LV���WKH���UHVXOW���RI���D���FDOO���IURP���+LP���

�����7KH\���LPPHGLDWHO\���OHIW���WKHLU���QHWV���DQG���IROORZHG���+LP���������:KHQ���+H���KDG���JRQH���D���OLWWOH���IDUWKHU���IURP���WKHUH���
+H���VDZ���-DPHV���WKH���VRQ���RI���=HEHGHH����DQG���-RKQ���KLV���EURWKHU����ZKR���DOVR���ZHUH���LQ���WKH���ERDW���PHQGLQJ���WKHLU��
QHWV����������$QG���LPPHGLDWHO\���+H���FDOOHG���WKHP����DQG���WKH\���OHIW���WKHLU���IDWKHU���=HEHGHH���LQ���WKH���ERDW���ZLWK���WKH���KLUHG��
VHUYDQWV����DQG���ZHQW���DIWHU���+LP���

3HWHU����$QGUHZ����-DPHV���DQG���-RKQ�������ZKLOH���RQ���VKLIW���OHDYH���WKHLU���MREV���DQG���IROORZ���-HVXV��� �

%HFRPLQJ���D���GLVFLSOH���RI���-HVXV����D���IROORZHU���RI���-HVXV����GRHVQ¶W���PHDQ���EHFRPLQJ���D���IDQDWLF�������D���IDQ���RI���-HVXV��
RU���D���IDQ���RI���&KULVWLDQLW\�������WKLQN���RI���VRPH���VSRUWLQJ���IDQV���ZKR���DUH����YHU\����UHOLJLRXV���DQG���DUH���DOVR���YHU\��
FRQGHPQLQJ����YHU\���VHOI�ULJKWHRXV����ODFN���VHOI���FRQWURO����YHU\���QDUURZ����DOPRVW���DEXVLYH���

&KULVWLDQLW\���KDV���D���ODUJH���VSHFWUXP�������SHRSOH���WKDW���VD\���WKH\���EHOLHYH����OLYH���D���YHU\���VHOI���FHQWHUHG���OLIH���OLYLQJ���DV��
WKH\���SOHDVH�������WKHQ���WKHUH���DUH���WKH���IDQDWLFV�������VHOI�FHQWHUHG���OLIH���GRLQJ���DOO���WKH���ULJKW���WKLQJV����2YHU���EHOLHYH���
RYHU���OLYH���WKHLU���&KULVWLDQLW\�����7KH���UHDVRQDEOH���UHDFWLRQ�������VRPHZKHUH���LQ���WKH���PLGGOH���

%XW���WKDW���GRHVQ¶W���MLYH���ZLWK���-HVXV�������/XNH�����������DQG���������+H���WXUQV���WR���WKH���ODUJH���FURZG����DQG���KH���VD\V�����³,I��
DQ\RQH���FRPHV���WR���PH���DQG���GRHV���QRW���KDWH���KLV���IDWKHU���DQG���PRWKHU����KLV���ZLIH���DQG���FKLOGUHQ����KLV���EURWKHUV���DQG��
VLVWHUV²\HV����HYHQ���KLV���RZQ���OLIH²KH���FDQQRW���EH���P\���GLVFLSOH�´����7KDW���LV���QRW���D���PRGHUDWH���VWDQFH���RQ���KRZ���WR��
OLYH���

,I���ZH���DUH���QRW���DOORZHG���WR���KDWH���RXU���HQHPLHV����KRZ���FDQ���ZH���KDWH���PRP���DQG���GDG"���+DWH���E\���FRPSDULVRQ������
IROORZ���VR���LQWHQVHO\���DOO���RWKHU���DWWDFKPHQWV���ORRN���OLNH���KDWH���
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-HVXV���ZRQ¶W���EH���XVHG�������ZH���DUH���QRW���DOORZHG���WR���JLYH���FRQGLWLRQV���WR���RXU���IROORZLQJ�����,¶OO���IROORZ���\RX���LI���BBBB��

7KH���SUREOHP���ZLWK���DOO���RI���LV����LV���ZH���GRQ¶W���JR���H[WUHPH���HQRXJK���-HVXV����VODFNHUV���DQG���IDQDWLFV���GRQ¶W���JR���IDU��
HQRXJK���ZLWK���WKHLU���VXUUHQGHU���WR���-HVXV¶V���VDOYDWLRQ�����*UDFH���FKDQJHV���HYHU\WKLQJ�����7KLQN���RI���KRZ���\RXU��
SHUVSHFWLYH���RI���RWKHUV���ZLOO���FKDQJH���LI���\RX���NQRZ���WKDW���\RX���DUH���D���VLQQHU���VDYHG���E\���JUDFH�������JRRG���QHZV������
VDYHG���E\���DQRWKHU����HYHQ���ZKLOH���,���ZDV���D���UHEHO����DQWDJRQLVW����GHILDQW���DJDLQVW���WKH���/RUG���

:H���QHHG���WR���EH���H[WUHPH���ZLWK���-HVXV����NLQG���WR���HYHU\RQH���HOVH����,I���ZH���JR���KDOIZD\���ZLWK���-HVXV����ZH���ZLOO���WHQG���WR��
EH���H[WUHPH���ZLWK���HYHU\RQH���HOVH���

:KHQ���-HVXV���VD\V����³&RPH����IROORZ���PH����DQG���,���ZLOO���PDNH���\RX���WR���EHFRPH���ILVKHUV���RI���PHQ�´���)ROORZLQJ���LV���D��
MRXUQH\����LW¶V���D���SURFHVV������%HFRPLQJ���D���ILVKHU���RI���PHQ���LV���D���SURFHVV���WKDW���KDSSHQV���WKURXJK���IROORZLQJ���
-HVXV���ZDQWV���WR���OHDG���XV���WKURXJK���D���SURFHVV���WKDW���RXU���OLIH���ZLOO���EH���HIIHFWLYH���DW���GUDZLQJ���SHRSOH���RXW���RI���WKH��
NLQJGRP���RI���GDUNQHVV���DQG���LQWR���WKH���NLQJGRP���RI���OLJKW���

+DYH���\RX���HYHU���EHHQ���LQ���WKH���FRPSDQ\���RI���VRPHRQH���ZKR¶V���KHDUW���LV���VR���JRVSHO���VDWXUDWHG���WKDW���WKH\���DUH��
UHDOO\���OLYLQJ���DV���VDYHG���SHRSOH"����7KHUH���LV���QR���VHOI�FHQWHUHGQHVV���EHFDXVH���WKHLU���LQQHU�VHOI���LV���VDWLVILHG���LQ��
&KULVW����1R���XVLQJ����H[SORLWLQJ����PDQLSXODWLQJ����LQVWHDG���VHUYLQJ����JLYLQJ����JHQHURVLW\����VWDELOLW\����,W���LV���OLNH���FRPLQJ��
RXW���RI���WKH���GDUNQHVV����RXW���RI���FKDRV����LQWR���OLJKW����OLIH���

)LVKHU���RI���PHQ���DUH���SHRSOH���ZKR���KDYH���EHHQ���KHDOHG���RI���WKHLU���RZQ���VHOI�DEVRUSWLRQ���DQG���WKHLU���RZQ��
VHOI�FHQWHUHGQHVV����QRW���LQ���WKH���GDQFH�������VWLOO���VDYLQJ���WKHPVHOYHV���WKURXJK���DGYLFH�������YV���LQ���WKH���GDQFH�������VDYHG��
E\���JRRG���QHZV����DQG���QRZ���FDQ���WXUQ���DURXQG���DQG���EHJLQ���WR���GUDZ���RWKHU���SHRSOH���LQWR���WKH���OLJKW���RI���VHUYLQJ���*RG��
DQG���VHUYLQJ���RWKHUV�����EXW����WR���JHW���WKHUH���WDNHV���D���MRXUQH\���

7KH���ZD\���RI���-HVXV���FDQ���EH���VFDU\����KDUG����GLIILFXOW����GLUW\����SDLQIXO����HWF�����-HVXV���ZLOO���OHDG���\RX���WKURXJK��
FLUFXPVWDQFHV���LQ���OLIH���WR���OHDUQ���WR���GLH���WR���VHOI���DQG���HPEUDFH���WKH���*RVSHO����EHFRPLQJ���D���ILVKHU���RI���PHQ���

:KHQ���ZH���IROORZ���-HVXV���ZH���QHHG���WR���XQGHUVWDQG���WKDW���ZH���GRQ¶W���XQGHUVWDQG�����7KH���SODQV���*RG���KDV���IRU���\RX���
DQG���+,V���PRWLYDWLRQ���WR���WUDQVIRUP���LV���OLNH���WU\LQJ���WR���XQGHUVWDQG���PDUULDJH���DV���D�������\HDU���ROG�����:H���KDYH���QR��
LGHD���ZKDW���LW���LV���JRLQJ���WR���WDNH���WR����KRZ���KDUG���LW���LV���JRLQJ���WR���EH���WR���JURZ���LQ���JUDFH���DQG���EH���KHDOHG���RI���RXU���VHOI��
FHQWHUHGQHVV���

-HVXV���VD\V�����³,¶P���JRLQJ���WR���EH���WDNLQJ���\RX���RQ���D���MRXUQH\����,���GRQ¶W���ZDQW���\RX���WR���WXUQ���WR���WKH���OHIW���RU���WR���WKH���ULJKW���
,���ZDQW���\RX���WR���REH\���PH����,���ZDQW���\RX���WR���SXW���PH���ILUVW����,���ZDQW���\RX���WR���DOZD\V���GR���P\���ZLOO����,���ZDQW���\RX���WR���NHHS��
SUD\LQJ����,���ZDQW���\RX���WR���NHHS���REH\LQJ���WKH���SDUW���RI���P\���ZLOO���\RX���XQGHUVWDQG����

,���ZDQW���\RX���WR���JR���WKURXJK���DOO���WKH���QDVW\���VWXII���WKDW¶V���JRLQJ���WR���KDSSHQ���WR���\RX���LQ���\RXU���OLIH����DQG���WKDW���ZLOO��
PDNH���\RX���LQWR���ILVKHUV���RI���PHQ����,¶P���JRLQJ���WR���WDNH���\RX���SODFHV����DQG���\RX¶UH���JRLQJ���WR���VD\����LI���WKHUH���EH���DQ\��
RWKHU���ZD\����OHW���WKLV���FXS���SDVV��� �

<RX���VHH�������-HVXV���LV���WKH���SHUIHFW����XOWLPDWH���ILVKHU���RI���PHQ�����7KH���)DWKHU���DQG���6SLULW���OHDG���KLP���GRZQ���WKH���SDWK��
RI���GHVWUXFWLRQ����GHVSDLU����DQG���GHDWK���WDNLQJ���RXU���SODFH���WR���VDYH���XV���
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*HRUJH���0DF'RQDOG����³7KH���RQH���VHFUHW���RI���OLIH���DQG���GHYHORSPHQW���LV���QRW���WR���GHYLVH���DQG���SODQ���EXW���WR���GR���WKH��
PRPHQW¶V���GXW\���DULJKW����DQG���WKHQ���WR���OHW���FRPH����QRW���ZKDW���ZLOO����IRU���WKHUH���LV���QR���VXFK���WKLQJ����EXW���ZKDW���WKH��
HWHUQDO���RQH���ZLOOV���IRU���HDFK���RI���XV���DQG���KDV���LQWHQGHG���LQ���HDFK���RI���XV���IURP���WKH���ILUVW�«���\RX���ZLOO���EH���GHDG����VR��
ORQJ���DV���\RX���UHIXVH���WR���GLH�´���

+H���FDOOV���XV���WR���OHDYH���DOO���IRU���+LP����EHFDXVH���+H���OHIW���DOO���IRU���XV�����+H���OHIW���+LV���)DWKHU¶V���WKURQH���DERYH����ODWHU���LQ��
WKH���*RVSHO���RI���0DUN���+H¶V���JRLQJ���WR���ORVH���KLV���)DWKHU���IRUHYHU����LQILQLWHO\����RQ���WKH���FURVV����

:KHQ���KH���ORVW���KLV���)DWKHU���RQ���WKH���FURVV����P\���*RG���ZK\���KDYH���\RX���IRUVDNHQ���PH�����KH���H[SHULHQFHG����LQILQLWH��
ORVV����KHOO���LWVHOI����)ROORZ���&KULVW���WKURXJK���WKLFN���DQG���WKLQ����JRRG���DQG���EDG����VLFNQHVV���DQG���KHDOWK�������OHDG���\RX���WR��
KHDYHQ���

+H����IROORZHG���WKH���*RG¶V���ZLOO���LQWR���GHVWUXFWLRQ����6R����\RX����FDQ���IROORZ���+LP���LQWR���JUHDWQHVV�����$V���WRXJK���DV���LW���PD\��
EH���DW���WLPHV����-HVXV���&KULVW¶V���NLQJVKLS���ZLOO���QRW���FUXVK���\RX����+H���ZDV���FUXVKHG����IRU����\RX����+H���ZHQW���WR���KHOO���VR��
WKDW���\RX���FRXOG���IDOO���LQWR���KLV���DUPV����
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