
WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

tĞůĐŽŵĞ���    
We hope you enjoy your time with us today 

Z���,͗�>ŽĐĂůůǇ�Θ�'ůŽďĂůůǇ� 

:ƵŶĞ�ϭϮ-ϭϲ 
ϲ-ϴ͗ϯϬƉŵ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�Θ�sK>hEd��Z�Λ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀďƐƉƌŽ͘ĞǀĞŶƚƐͬƉͬĞǀĞŶƚƐͬĨĐŽďŵŽŶƵŵĞŶƚĂů � 

 

 

/d͛^�EKd�dKK�>�d�͊�>ŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�
ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�ĨĐŽď>ŝĨĞ'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ďǇ�
ĚŽŝŶŐ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƚƵĚǇ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�-�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 'ƌŽƵƉƐ�ďĞŐŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�
�ĂƐƚĞƌ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Λ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐĞĞ�
WĂƐƚŽƌ�'ƌĞŐ͘ 

 

 

 

ZĞĂĐŚ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϯϭ-�ƵŐ�ϲ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƟŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͊���ŽŶƚĂĐƚ�
:ŝŵ��ŽƌƐĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�Λ�ϮϰϬ͘ϰϬϵ͘ϳϮϬϲ͘��WĂƐƐƉŽƌƚ�
ŶĞĞĚĞĚ͘��� 

ZĞĂĐŚ��ZK^^ZK��^ϮϬϮϮ�ŝƐ��ƵŐ͘�ϲ-ϭϯ�ŝŶ�^ƚĞĂƌŶƐ͕��
<ĞŶƚƵĐŬǇ͘��&�K��ǁŝůů�ďĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ��ĂĨĠ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ŚĂŝƌ�ƐĂůŽŶ͕�
ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ďĂďǇ�ĐĂƌĞ͕�ůĂƵŶĚƌǇ͘��/ŶĨŽΛ�ĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĨŽƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

WƌĞƐĐŚŽŽů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
EKt�KW�E��ĨŽƌ�Ϯ͛Ɛ͕�ϯ͛Ɛ͕�
ϰ͛Ɛ͕�Θ�<�WƌĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-
Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽ�ĐĂůů�
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϰϳϯϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů 

 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�^ĂŝŶƚƐ��ůŝǀĞ�
>ƵŶĐŚĞŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϴƚŚ�Λ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƐĂŐŶĂ͕�ďƌĞĂĚ͕�ƐĂůĂĚ͕�
ũĞůůŽ�Θ�ĐŽŽŬŝĞƐͿ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�YΘ��ǁŝƚŚ����
WĂƐƚŽƌ�<͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�ϰͬϮϱ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ϰϭƐƚ��ŶŶƵĂů�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵĐƟŽŶ�ŝƐ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůů�
�ŽƵŶƚǇ��Ő��ĞŶƚĞƌ-^ŚŝƉůĞǇ��ƌĞŶĂ͘�
�ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĞƚŚƌĞŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŝƐĂƐƚĞƌ�

&ƵŶĚ�Θ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ǀŝĐƟŵƐ͘��&�K��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůƵŶĐŚ�ŝƚĞŵƐ�Θ�
ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�tŚŝƚĞ��ůĞƉŚĂŶƚ�ŝƚĞŵƐ�Θ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ďĂƐŬĞƚƐ͘���ŝĚ�ŽŶ�YƵŝůƚƐ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ďǇ�
&�K�͛Ɛ�YƵŝůƚĞƌƐ͊�dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ƉƌĞƉ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��DǇƌƚůĞ�^ƚƵƌƚǌ�Λ�ϯϬϭ-ϯϳϭ-ϵϭϰϬ͘��
&Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�;ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ďĂƐŬĞƚƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ��ŽƌƐĐŚ�Λ�ϮϰϬ-
ϰϬϵ-ϳϮϬϲ͘�� 

 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�͞>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�&�K�͘͟���ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĨĐŽď�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZŽŽŵ�ϮϬϳ͘�

�ĂůůŝŶŐ�&�K��tŽŵĞŶ͊�� 

�ƐƉŝƌĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 
DĂǇ�ϭϯƚŚ� 

Λ�ZŝŶŐŐŽůĚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�,ĂŐĞƌƐƚŽǁŶ͘�� 

&�K�Ɛ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƐƚŽƌŝĞƐ�Θ�ŵƵƐŝĐ͊��ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘�dŽ�������
ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟĐŬĞƚ;ƐͿ͕�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Λ�
'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

Y�Θ���ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�< 
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϲƚŚ�ϲ͗ϯϬ—ϴƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DWZ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϴƚŚ�Λ�^ĂŝŶƚƐ��ůŝǀĞ� 

&�K�͗�EĞǁƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ� 
�KE'Z�'�d/KE�>�sKd��ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�
ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ŽĞǇ�DŽƐƐ�ǁŝůů���
ďĞ�ŚĞůĚ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ��������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

�/^�/W>�D�<�Z^�EĞǁƐͬ�ǀĞŶƚƐ͗ 

EƵƌƐĞƌǇ��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ϯ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϭ-Ϯ͕�ŝŶ�ZŽŽŵ�
Ϯϭϲ͘ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
DĂǇ�ϭƐƚ͕�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�<ƌŝƐͲ
ƚĞŶ�>ĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��:ŽŝŶ�ƵƐ��
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�DWZ͘ 

^�s��d,����d�͊��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�

ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�tĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�&�K��Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍��
EĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͍�tĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍��
tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͊͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�
ŚŽǁ͗���ƌŽƉ�ďǇ�;ϮϬϭ�&ĂŝƌǀŝĞǁ��ǀĞ͘�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ͕�ĐĂůů�
;ϯϬϭ͘ϲϲϮ͘ϭϴϭϵͿ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�;ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚͿ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�ůŽŐ-ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�����ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�ĨĐŽď͘ŶĞƚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ��WW͕�ĐŚĞĐŬ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͕�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�ďůƵĞ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽďďǇ͘�� 



�ĂƐƚĞƌ�Ϭϰ͘ϭϳ͘ϮϮ 
>ŽǀĞ͘�WƌŽĐůĂŝŵ͘�ZĞĂĐŚ͘ 
�ƚ�&�K�͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐůŽŐĂŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ  ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�>ŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��
dŚŝƐ�>ŽǀĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�WƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ZĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ƐĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�,Ğ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�,ŝŵ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ-
ůŝŬĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�Žƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�h^͊ 
KƵƌ��WW�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ� 
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� 
&�K�͘��hƐĞ�YZ��ŽĚĞ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ� 
ĨŽƌ�&�K��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘ 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
 
͛͞�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂůĂƌŵĞĚ͕͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͚zŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƌŝƐͲ
ĞŶ͊�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĂŝĚ�
,ŝŵ͛͘͟ 
�    -DĂƌŬ�ϭϲ͗ϲ� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊���tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ—
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ—ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘�  

 

dĞǆƚ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͟�ƚŽ�ϮϰϬ-ϲϳϵ-ϴϭϮϭ�Žƌ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
�KEE��d���Z��ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƉĞǁ�Žƌ�
ƐĞĂƚ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ĂƐ�
ůŝƩůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘���ůƐŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĂďůĞ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŚĞůůŽ͟�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŝŌ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

EŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ 
�Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŐƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚǇŵŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ�Θ�ƉŝĂŶŽ͘�KƵƌ�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŇĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͊� 

WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

����ϴ͗ϯϬ��D�—�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�  

��ϭϬ͗ϬϬ��D�—��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�� 
��ϭϭ͗ϯϬ��D�—��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

EŽ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁǁǁ͘ĨĐŽď͘ŶĞƚ�Θ�ǇŽƵƚƵďĞ͘ 

ϵ͗ϰϱ��D�–��ĞĂĨ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�dŚĞ��ŚĂƉĞů͘��� 
�ůƐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�zŽƵƚƵďĞ�Λ&�K��ĞĂĨ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
 

EƵƌƐĞƌǇ��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ϯ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϭ-Ϯ͕�ŝŶ�ZŽŽŵ�Ϯϭϲ͘�� 

 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��
ůĂƵƌĂ͘ĂŶƐƉĂĐŚΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����
ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͘�WƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�  

 

���ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�����
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

dŚĞ��ŚĂŶĐĞů�&ůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŽŶ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͊ 

 

KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ͗ 
������������������������������ŽŶĂůĚ�Θ�>ŝƐĂ��ĂƌďĞƌ 
����������������������������ŵŵĂ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ͕�dǇůĞƌ 
�������������������>ŝŌ�ǇŽƵƌ�&�K��&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�WƌĂǇĞƌ͊ 
 

 

dK��z͗��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ���^d�Z 
       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

^�ZDKE�EŽƚĞƐ͗ 

 �WZ/>  

 EK�Z��,�Z'��ƚŽĚĂǇ  

�ϭϴ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŽŶĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϵ͗ϯϬĂ 

�ϭϵ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϭϬ͗ϬϬĂ 

�Ϯϭ &h^� ϲ͗ϯϬƉ 

�Ϯϴ ^ĂŝŶƚƐ��ůŝǀĞ�>ƵŶĐŚ ϭϭ͗ϯϬĂ 

 EŽ�DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů  

�ϭϴ DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŽŶĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϳ͗ϬϬƉ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� 
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϭϴϭϵ͘� 

D/^^/KE�Zz�K&�d,��DKEd, 
EĂŵĞ͗�DĂƌŬ�^ƚĞƉŚĞŶƐ� 

DŝƐƐŝŽŶ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƚŚůĞƚĞƐ 
^ĞƌǀŝŶŐ͗�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ� 


