
WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

tĞůĐŽŵĞ���    
We hope you enjoy your time with us today 

&�K��EĞǁƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ͗� �/^�/W>�D�<�Z^�EĞǁƐͬ�ǀĞŶƚƐ͗ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� &Ğď͘ϱƚŚ͕�ϴ͗ϬϬ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DWZ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� �ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͕� Žƌ� ^ƚĞĞƌŝŶŐ� dĞĂŵ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͘� � KƵƌ� ƚŽƉŝĐ� ŝƐ�tŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ǁĞ�
ŐŽŝŶŐ͍� � tĞ� ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� sŝƐŝŽŶ� � Θ� DŝƐƐŝŽŶ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶ� ĨƵƚƵƌĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�� 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ͘��>ŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�DǇ&�K��ĂĐĐŽƵŶƚ�;ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�����ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ůŽǁĞƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&K��͘ŶĞƚ�ŚŽŵĞƉĂŐĞͿ͘���ŚŽŽƐĞ�DǇ�
'ŝǀŝŶŐ͕�^ĐŚĞĚƵůĞƐͬ,ŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞŶ�'ŝǀŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐĂ�DǇĞƌƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�������
ƉŽƐƐŝďůĞ�;ůŝƐĂ͘ŵǇĞƌƐΛĨĐŽď͘ŶĞƚͿ͘�WƌŝŶƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĚŽŶŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶ͘�ϯϭƐƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

'ĞŶƚůĞ�Θ�>ŽǁůǇ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ� 

Z���,͗�>ŽĐĂůůǇ�Θ�'ůŽďĂůůǇ� 

sŝƌƚƵĂů�ZĞĐŚĂƌŐĞ�dŽŶŝŐŚƚ�Λ�ϲƉ-ϳƉ 
͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϮϳϳϱϵϯϰϲϱϯ� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƉĂƵƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�^ĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝĚ-tĞĞŬ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĨŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌĞƚŚƌĞŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�DŝƐƐŝŽŶ�
dĞĂŵ͗��� ���������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ-ϭϵƚŚ͕�ϮϬϮϮ� 
���������������������������^ĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ� 
 �����������ŽĂƐƚĂů�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 
^�s��d,����d�—ƚŚĞ�ϰϭƐƚ��ŶŶƵĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
�ƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�DĂǇ�ϳƚŚ͘��dŚĞ�ϭƐƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��������
�ƵĐƟŽŶ��ŽŽŬůĞƚ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶĨŽ͘�ĨŽůĚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�� /ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�Ă��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�

:ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�^ĞƌŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ—EĞŚĞŵŝĂŚ� 
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďƌŝĞŇǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ������� 

ũŽƵƌŶĂůƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�� 

E�t�&�K���WW͊ 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ��KEE��d�ǁŝƚŚ�
zKh͊��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ǇŽƵ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��WW�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
&�K���ǀĞŶƚƐ�Θ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ��KEE��d�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͊�dŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��WW�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�&�K��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ͘ 

WƌĞƐĐŚŽŽů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��EKt�
KW�E��ĨŽƌ�Ϯ͛Ɛ͕�ϯ͛Ɛ͕�ϰ͛Ɛ͕�Θ�<�WƌĞƉ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��&Žƌ�
ŝŶĨŽ͕�ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϰϳϯϬ�Žƌ�ĨĐŽď͘ŶĞƚ͘ 

&�K��ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ����
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�:ĂŶ͘�ϮϳƚŚ͕͘�
ŵŝĚ-ŵŽƌŶŝŶŐ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů͕�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůŽƚŚͲ

ŝŶŐ͕�ƐƚŽĐŬ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƐĞƌǀĞ�
ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�WĂƐƚŽƌ�'ƌĞŐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ƌŝƐƟŶ͘ŚŽůƚĞƌΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĨŽƌ�ůŝŶŬƐ͘ 

dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�

ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�&�K�͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͕�ůŝƐĂ͘ŵǇĞƌƐΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�͘ dŽĚĂǇ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǀŝĂ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĂƐ�ǇŽƵ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘ 

Z�^�,��h>��͊� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� dĞĂŵ�ǁŝůů� ŚŽůĚ� ƚǁŽ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ���
ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�&Ğď͘�ϲƚŚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϭĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�&Ğď͘�ϳƚŚ�Λ�ϳƉŵ͘� 

EŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&Ğď͘�ϭϯƚŚ�&�K��ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŶŽŶ-
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů�ŽĨ�������
�ĂƌŝŶŐ͘ �/ƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŵďĂƚ�ĨŽŽĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕��ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĐĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ͕��ŝƌĐůĞ͕�ĂŶĚ�&ĂŝƌǀŝĞǁ���������
�ŶƚƌĂŶĐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��WW�;ŝŶĨŽ�ďĞůŽǁͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ĚŝŐŝƚĂů�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŇǇĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĞŵĂŝů�
ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘�� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ͕�ϲ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ϵ͗ϯϬƉŵ 
Z�'/^d�Z�Λ�ĨĐŽď͘ŶĞƚͬĞǀĞŶƚƐ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�d,���/'�'�D��ŽŶ�

^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ�Λ�
ϲƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DWZ͘��<ŝĐŬŽī�ŝƐ�
ϲ͗ϯϬƉŵ͘��&�K��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉŝǌǌĂ͕�ƐŶĂĐŬƐ�Θ�ĚƌŝŶŬƐ͘��dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐĂŵĞƐ�Θ�ƉƌŝǌĞƐ͊�� 
tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�

ĂƉƉĂƌĞů�;ĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ͕�ĂŶǇ�ƚĞĂŵͿ͘��/Es/d��ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ��
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕��ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶͲ
ĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘� 



Ϭϭ͘ϭϲ͘ϮϮ 
>ŽǀĞ͘�WƌŽĐůĂŝŵ͘�ZĞĂĐŚ͘ 

�ƚ�&�K�͕�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐůŽŐĂŶ͖� ŝƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�
ĚĞƐŝƌĞ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� >ŽǀĞ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� � ŽƚŚĞƌƐ͘��
dŚŝƐ� >ŽǀĞ� ƚŚĞŶ� ĐŽŵƉĞůƐ� ƵƐ� ƚŽ� WƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ZĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� :ĞƐƵƐ� ƐĞĞƐ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� � /Ŷ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͕� ,Ğ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� ,ŝŵ͘� � ,Ğ� ƚŚĞŶ� ǁŝůů�����
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ-ůŝŬĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ� ǇŽƵ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�Žƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�h^͊ 
KƵƌ��WW�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ� 
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� 
&�K�͘��'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ��WW�ƐƚŽƌĞ͕� 
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�&�K��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ� 
Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ͊ 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 

ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
'ŽĚ͗�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ǁŝůů͕�
,Ğ�ŚĞĂƌƐ�ƵƐ͘ ��ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŚĞĂƌƐ�ƵƐ—
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƐŬ—ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�,ŝŵ͘Η���   ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϭϰ-ϭϱ� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊���tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ—
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ—ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘�  

 

dĞǆƚ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͟�ƚŽ�ϮϰϬ-ϲϳϵ-ϴϭϮϭ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ����
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘��
�ůƐŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵĞ�����
�ĞŶƚĞƌ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŚĞůůŽ͊͟ 

EŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ 
�Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŐƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚǇŵŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ�Θ�ƉŝĂŶŽ͘�KƵƌ�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŇĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͊� 

WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

ϴ͗ϯϬ��D—���dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ� 

ϵ͗ϰϱ��D—����ŚƌŝƐƚŝĂŶ��Ě�;ƉĂƵƐŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞͿ 

ϭϭ͗ϬϬ��D—��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŝŵĞƐ�ŽŶ����
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁǁǁ͘ĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚƵďĞ͘ 

ϵ͗ϰϱ��D�–��ĞĂĨ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�dŚĞ��ŚĂƉĞů͘���
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�zŽƵdƵďĞ�
Λ&�K��ĞĂĨ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�sŝŵĞŽ�Λ�&&�K�͘ 
 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��
ůĂƵƌĂ͘ĂŶƐƉĂĐŚΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����
ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ͘�WƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
 
���ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘� 
 
dŚĞ��ŚĂŶĐĞů�&ůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ͗ 
�����������������������������ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͊ 

 

KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ͗ 
���������������������������������ƚŚĞ��ŶƐƉĂĐŚ͛Ɛ 
���������������������������ĂǀĞ͕�>ĂƵƌĂ͕��ĞŶ�Θ�tŝůů 
������������������>ŝŌ�ǇŽƵƌ�&�K��&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�WƌĂǇĞƌ͊ 
 

dK��z͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ 
       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

^�ZDKE�EŽƚĞƐ͗ 

   

 :�Eh�Zz��  

ϭϲ DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�KŶůŝŶĞ��ŝďůĞ�^ƵŶĚĂǇ 
�ŽŽŵ�DƚŐ�/�͗�ϴϵϲ�ϵϭϵϬ�ϬϭϬϵ��ŽĚĞ͗�ϬϭϮϴϰϲ 

ϴ͗ϯϬƉ 

ϭϳ DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
�ŽŽŵ�DƚŐ�/�͗�ϴϰϳ�ϯϲϯ�ϲϮϴϭ 

ϳ͗ϬϬƉ 

ϭϴ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
�ŽŽŵ�DƚŐ�/�͗�ϴϴϲ�ϳϲϴϲ�ϵϲϲϰ 

ϭϬ͗ϬϬĂ 

ϭϵ zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϳ͗ϯϬƉ 

Ϯϭ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�WŽƉĐŽƌŶ�Θ�DŽǀŝĞ�EŝƚĞ ϲ͗ϯϬƉ 

Ϯϰ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŽŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϵ͗ϯϬĂ 

Ϯϳ ^ĂŝŶƚƐ��ůŝǀĞ͊�>ƵŶĐŚĞŽŶ���E��>>��  

ϭϵ DŝĚ-tĞĞŬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ĨŽƌ��ůů 
�ŽŽŵ�DƚŐ�/�͗�ϴϰϳ�ϯϲϯ�ϲϮϴϭ 

ϲ͗ϯϬƉ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� 
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ��ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϭϴϭϵ͘� 

D/^^/KE�Zz�K&�d,��DKEd, 

EĂŵĞ͗�,ĂŶŶĂŚ� 
DŝƐƐŝŽŶ͗�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů��ŶŐůŝƐŚ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ͗�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ 


