
WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

tĞůĐŽŵĞ���    
We hope you enjoy your time with us today 

Z���,͗�>ŽĐĂůůǇ�Θ�'ůŽďĂůůǇ� 

�� 

DŽŶƚŚůǇ�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϭƐƚ͕�ϴ͗ϬϬĂŵ� 

Λ�&�K��ŝŶ�ƚŚĞ�DWZ͘� 

WƌĞƐĐŚŽŽů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EKt�KW�E��
ĨŽƌ�Ϯ͛Ɛ͕�ϯ͛Ɛ͕�ϰ͛Ɛ͕�Θ�<�WƌĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽ�ĐĂůů�
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϰϳϯϬ͘ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�;ĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ��WWͿ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ͘��dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϯϭƐƚ͘�� 

&�K�͗�EĞǁƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ� 

�/^�/W>�D�<�Z^�EĞǁƐͬ�ǀĞŶƚƐ͗ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϱ�ƐƉŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǁĞ�ZĞĂĐŚ�
�ZK^^ZK��^ϮϬϮϮ�ŝŶ�^ƚĞĂƌŶƐ͕�<z͕��ƵŐƵƐƚ�ϲ-ϭϯƚŚ͘�
&�K��ǁŝůů�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
�ĂĨĠ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ŚĂŝƌ�ƐĂůŽŶ͕��
ďĂďǇ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϬϬ�
;ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚͿ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ����
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ΨϱϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ƚŽ��ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ�Žƌ�Λ�ŐƵĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�
:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ͘��� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϴƚŚ�Θ�ϮϴƚŚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛ�ĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ƚĂůŬ�
ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�'ƌĞŐ͘ 

���ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�
DĞĞƟŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Λ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�^>�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ůů�ůĂĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ 

����22�312�P���/%1#%&��#!"1� 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯƌĚ�Λ�ϳ-ϴ͗ϯϬƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůůǁĂǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ��

ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ����
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�EŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�� 

�ĞƐƐĞƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϲƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ZĞƐĐƵĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�Ă�'ŽůĚĞŶ�DŝůĞ�'ŝǀĞĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�
�ĞƉŽƚ�WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽŶ�Zƚ͘�ϰϬ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ���
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ͕�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚͲ
ŝŶŐͬƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ƐŚŝŌƐ͗��Ϯ͗ϯϬ-
ϰ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�Λ�
'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘�� 

&ƌŽŵ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ƚŽ�
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�

ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ďĂďǇ�ďŽƩůĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ��ĂƌĞͲ
EĞƚ�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘��ĂƌĞEĞƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĐůŝŶŝĐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�ZĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ďŽƩůĞƐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�Įůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂĚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ďǇ����
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
�WW͕�Žƌ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�&�K��ǁŝƚŚ�����ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�
ůŝŶĞ͘�ĐĂƌĞŶĞƞƌĞĚĞƌŝĐŬ͘ŽƌŐ͘�� 

�ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
KĨĨŝĐĞ͕�Λ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŝŶĨŽΛ�
ĨĐŽď͘ŶĞƚ͘ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�EŽǁ͊�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƵŵŵĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶͲ
ŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ůĞĐƟǀĞ—͟tŚĂƚ�tŝůů����
,ĂƉƉĞŶ�ƚŽ�zŽƵ�KŶĞ�DŝŶƵƚĞ��ŌĞƌ�zŽƵ��ŝĞ͘͟���ůĂƐƐ���
ďĞŐŝŶƐ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�Λ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
Žƌ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘� 

:ƵŶĞ�ϭϮ-ϭϲ 
ϲ-ϴ͗ϯϬƉŵ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�Θ�sK>hEd��Z�Λ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀďƐƉƌŽ͘ĞǀĞŶƚƐͬƉͬĞǀĞŶƚƐͬĨĐŽďŵŽŶƵŵĞŶƚĂů � 

s�^�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�zKh͊��
tĞ�ŚĂǀĞ�ϯϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƉŽƚƐ�ƚŽ�Įůů͊��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
Ğƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞ�zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝůĚƐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�
ŝŶ�E��:ƵůǇ�ϰƚŚ—ϵƚŚ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕������

ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�WůĞĂƐĞ�
ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�t/>�^�
�K�Z�͘��ĂĐŚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽŶ�ŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ͘����
ZĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ĚƌŽƉ-ďŽǆ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��
ĐĂŵƉĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ� 
�ŚƌŝƐƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

�Ž�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŚŽůĚŝŶŐ͕�ƌŽĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ďĂďŝĞƐ͍�tĞ�ŶĞĞĚ�zKh�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘���ĂĐŚ�
^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�Ϭ-Ϯ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ͕�Λ�
'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘� 

�ĂůůŝŶŐ�D^�Θ�,^�zŽƵƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ͊��:ŽŝŶ�ƵƐ�DĂǇ�ϯϭƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚĞĂŵ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ �KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�:ŽƐŚ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 



Ϭϱ͘ϭϱ͘ϮϮ 
>ŽǀĞ͘�WƌŽĐůĂŝŵ͘�ZĞĂĐŚ͘ 
�ƚ�&�K�͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐůŽŐĂŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ  ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�>ŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��
dŚŝƐ�>ŽǀĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�WƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ZĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ�ƐĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�,Ğ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�,ŝŵ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ-
ůŝŬĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�Žƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�h^͊ 
KƵƌ��WW�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ� 
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� 
&�K�͘��hƐĞ�YZ��ŽĚĞ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ� 
ĨŽƌ�&�K��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘ 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 

�͞^Ž�ƚŚĞŶ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�,ŝŵ͕�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�
ƵƉ�ŝŶ�,ŝŵ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�
ƚĂƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͘͟ 

-�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϲ-ϳ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊���tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ—
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ—ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘�  

 

dĞǆƚ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͟�ƚŽ�ϮϰϬ-ϲϳϵ-ϴϭϮϭ�Žƌ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
�KEE��d���Z��ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƉĞǁ�Žƌ�
ƐĞĂƚ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ĂƐ�
ůŝƩůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘���ůƐŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚĂďůĞ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŚĞůůŽ͟�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŝŌ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

EŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ 
�Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŐƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚǇŵŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ�Θ�ƉŝĂŶŽ͘�KƵƌ�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŇĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͊� 

WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

����ϴ͗ϯϬ��D�—�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�  

����ϵ͗ϰϱ��D�—��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� 
��ϭϭ͗ϬϬ��D�—��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁǁǁ͘ĨĐŽď͘ŶĞƚ�Θ�ǇŽƵƚƵďĞ͘ 

ϵ͗ϰϱ��D�–��ĞĂĨ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�dŚĞ��ŚĂƉĞů͘��� 
�ůƐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�zŽƵƚƵďĞ�Λ&�K��ĞĂĨ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
 

EƵƌƐĞƌǇ�Θ�WƌĞƐĐŚŽŽů��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�EƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ��ŐĞ�Ϯ�ŝŶ�ZŽŽŵ�Ϯϭϲ͘�WƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ��ŐĞ�Ϯ�ƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϮϮϭ͘�EƵƌƐĞƌǇ��ĂƌĞ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϭĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��
ůĂƵƌĂ͘ĂŶƐƉĂĐŚΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����
ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͘�WƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�  

 

���ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�����
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

dŚĞ��ŚĂŶĐĞů�&ůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ 
 

 

KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ͗ 
���������������������������������:ĞŶŶĂ�ZŽƐĞ��ĂƌƚŐŝƐ 
������������������������������������DĂƐŽŶ�Θ��ĂƐŚ 

 

dK��z͗�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ 
       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

^�ZDKE�EŽƚĞƐ͗ 

 D�z  

�ϭϱ DĞŶ͛Ɛ�KŶůŝŶĞ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ �ϴ͗ϯϬƉ 

�ϭϲ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŽŶĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϵ͗ϯϬĂ 

�ϭϲ DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŽŶĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϳ͗ϬϬƉ 

�ϭϳ �ĞĂĐŽŶ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�KƉĞŶ�;Ϯ�ŚŽƵƌƐͿ ϵ͗ϬϬĂ 

�ϭϳ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϭϬ͗ϬϬĂ 

�ϭϵ &h^��;zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇͿ �ϲ͗ϯϬƉ 

�ϭϱ Z��,�Z'� �ϲ͗ϬϬƉ 

 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�Λ�ϮϬϭ�&ĂŝƌǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ͕�ϴĂ�ƚŽ�ϰ͗ϯϬƉ͕�DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϬϭ͘ϲϲϮ͘ϭϴϭϵ͕�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ 

D/^^/KE�Zz�K&�d,��DKEd, 
EĂŵĞ͗�<ƌŝƐƚĞŶ�>ĂůůĞǇ� 

DŝƐƐŝŽŶ͗�^�Z'� 
^ĞƌǀŝŶŐ͗�h<� 


