
WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

tĞůĐŽŵĞ���    
We hope you enjoy your time with us today 

�/^�/W>�D�<�Z^�EĞǁƐͬ�ǀĞŶƚƐ͗ 

Z���,͗�>ŽĐĂůůǇ�Θ�'ůŽďĂůůǇ� 

dŚĞ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� dĞĂŵ� ŝŶǀŝƚĞƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͗ 
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ� ^ĞƐƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &zϮϯ� �ƵĚŐĞƚ� ŽŶ��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů� ϲƚŚ�Λ�ϳƉŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚĂƉĞů� ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů� ϭϬƚŚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ϭϭĂŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� dŚĞ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��
&ŽƌƵŵ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ͘� 

&�K�͗�EĞǁƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ� 
:ƵŶĞ�ϭϮ-ϭϲ 
ϲ-ϴ͗ϯϬƉŵ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�Θ�sK>hEd��Z�Λ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀďƐƉƌŽ͘ĞǀĞŶƚƐͬƉͬĞǀĞŶƚƐͬĨĐŽďŵŽŶƵŵĞŶƚĂů � 

 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ͊��>ŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�zŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƵŐŚ͘��ĨĐŽď>ŝĨĞ'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ůŝĨĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƚƵĚǇ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�-�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 'ƌŽƵƉƐ�ďĞŐŝŶ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�Λ�
ĨĐŽď͘ŶĞƚ͕��WW͕�Žƌ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

͞>ŽǀĞ�&ĞĂƐƚ͟�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�Λ�ϳƉŵ�DWZ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŐŐ�,ƵŶƚ�ŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲƚŚ�Λ�
EŽŽŶ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬƉŵ�Λ��ĂƌǀĞƌ�WĂƌŬ͘ 

 

 

 
 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϳƚŚ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞǁ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘���ĞŐŝŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
ϴ͗ϯϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͘��ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�
ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘�� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&�K��ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ���Ɖƌŝů�ϮϬƚŚ͕�ϮϯƌĚ͕�
ϮϰƚŚ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚƵƟĞƐ͘��&Žƌ�

ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘ 

 

 

 

ZĞĂĐŚ��ZK^^ZK��^ϮϬϮϮ�ŝƐ��ƵŐ͘�ϲ-ϭϯ�ŝŶ�^ƚĞĂƌŶƐ͕��
<ĞŶƚƵĐŬǇ͘��&�K��ǁŝůů�ďĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
�ĂĨĠ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ŚĂŝƌ�ƐĂůŽŶ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�
ďĂďǇ�ĐĂƌĞ͕�ůĂƵŶĚƌǇ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĨŽƌ��
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

WƌĞƐĐŚŽŽů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
EKt�KW�E��ĨŽƌ�Ϯ͛Ɛ͕�ϯ͛Ɛ͕�
ϰ͛Ɛ͕�Θ�<�WƌĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-
Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽ�ĐĂůů�
ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϰϳϯϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů 
ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘ 

,K>z�t��<��ǀĞŶƚƐ͗ 
��Z��Zh/^��Ι�&KK���Z/s�� 

��������^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϭ͗ϬϬƉŵ 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůƵƐƚĞƌĞĚ�^ƉŝƌĞƐ��ƌŝƟƐŚ��Ăƌ�

�ůƵď—�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�&�K�Ɛ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘��
^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĐǇĐůĞƐ͕�ĂŶĚ��

ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�dĞĂŵ͘����������������
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ͊� 

��tĂƌŵ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͗� 
WĂƵůĂ�^ƵŚĂŶ͕��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�^ƚĂůĞǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�� 

'ŝǀĞ�'ŝĚĞŽŶ��ŝďůĞƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�^ĞĂƐŽŶ͘��'ŝĚĞŽŶ��ŝďůĞƐ�ĂƌĞ�Ψϱ͘��
'ŝǀĞ��ĂƐƚĞƌ�>ŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ͘��>ŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�Ψϱ͘��� 

�ŽƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ�ŽŶůŝŶĞ͕�
Λ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘��
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵͬŵĞŵŽƌŝĂů�
ůĞĂŇĞƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘�� 

^�s��d,����d�͕�DĂǇ�ϳƚŚ͕��ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϰϭƐƚ��ŶŶƵĂů�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵĐƟŽŶ�ŝŶ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕�
D�͘��ǁǁǁ͘ŵĂĚĐŽď͘ĐŽŵͬĚŝƐĂƐƚĞƌ-
ƌĞƐƉŽŶƐĞ-ĂƵĐƟŽŶ� 

 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�͞>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�&�K�͘͟���ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĨĐŽď�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZŽŽŵ�ϮϬϳ͘�
�ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ŝŶͲ
ƋƵŝƌĞ�Λ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

WZ�z�Z�t�><� 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϭƉŵ—ϯƉŵ� 

KŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĂůŬ�ĂŶĚ��ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƉůŝƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ��
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�
DĞĞƚ�Λ�&�K��ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĞĂŵ͘��Ϯ-ϰ�
hƐŚĞƌƐ͕�'ƌĞĞƚĞƌ�Λ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�
ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�;ϭϭĂͿ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘��&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�Λ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��ηƉƌŽũĞĐƚ^�Zs� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��������
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚƌƵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐĂŵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘� 



Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϮ 
>ŽǀĞ͘�WƌŽĐůĂŝŵ͘�ZĞĂĐŚ͘ 

�ƚ�&�K�͕�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐůŽŐĂŶ͖� ŝƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�
ĚĞƐŝƌĞ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� >ŽǀĞ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� � ŽƚŚĞƌƐ͘��
dŚŝƐ� >ŽǀĞ� ƚŚĞŶ� ĐŽŵƉĞůƐ� ƵƐ� ƚŽ� WƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ZĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� :ĞƐƵƐ� ƐĞĞƐ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� � /Ŷ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͕� ,Ğ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� ,ŝŵ͘� � ,Ğ� ƚŚĞŶ� ǁŝůů�����
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ-ůŝŬĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ� ǇŽƵ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�Žƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�h^͊ 
KƵƌ��WW�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ� 
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� 
&�K�͘��'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ��WW�ƐƚŽƌĞ͕� 
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�&�K��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ� 
Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ͊ 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
 
͞dŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�,ŝƐ�ĚǁĞůůͲ
ŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŚĞ����
ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘͟���-:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϰ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊���tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ—
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ—ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘�  

 

dĞǆƚ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͟�ƚŽ�ϮϰϬ-ϲϳϵ-ϴϭϮϭ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ����
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘��
�ůƐŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŚĞůůŽ͊͟ 

EŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ 
�Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŐƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚǇŵŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ�Θ�ƉŝĂŶŽ͘�KƵƌ�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŇĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͊� 

WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

��ϴ͗ϯϬ��D�—�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ� 

��ϵ͗ϰϱ��D�—��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��Ě��� 
ϭϭ͗ϬϬ��D�—��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁǁǁ͘ĨĐŽď͘ŶĞƚ�Θ�ǇŽƵƚƵďĞ͘ 

ϵ͗ϰϱ��D�–��ĞĂĨ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�dŚĞ��ŚĂƉĞů͘��� 
�ůƐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�zŽƵƚƵďĞ�Λ&�K��ĞĂĨ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
 

EƵƌƐĞƌǇ�Θ�WƌĞƐĐŚŽŽů��ĂƌĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��EƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ��ŐĞ�Ϯ͘��WƌĞƐĐŚŽŽů�ŝƐ��ŐĞ�Ϯ�ƚŽ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘��EƵƌƐĞƌǇ��ĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��
ůĂƵƌĂ͘ĂŶƐƉĂĐŚΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����
ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͘�WƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�  

 

���ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�����
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘�� 

 

dŚĞ��ŚĂŶĐĞů�&ůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�>ŽƵŝƐĞ� 
�ĂƌƌǇ͛Ɛ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϳƚŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�'ůĞŶĚĂ�Θ�
sŝƌŐŝů��ĂƌƉ͘ 

 

KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ͗ 
�����������������������������ZŝĐŬ�Θ��ĞĐŬǇ�:Ž��ĂŬĞƌ������������������������������� 
��������������������������������<ǇůŝĞ͕��ƵƐƟŶ͕��ŽƌũĂ 
�������������������>ŝŌ�ǇŽƵƌ�&�K��&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�WƌĂǇĞƌ͊ 
 

 

dK��z͗��Ɖƌŝů�ϯ͕�ϮϬϮϮ 
       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

^�ZDKE�EŽƚĞƐ͗ 

 �WZ/>  

���ϯ Z��,�Z'��ϰ���ǀĞŶƚ ϭ͗ϬϬƉ 

���ϰ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŽŶĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϵ͗ϯϬĂ 

���ϰ DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ� ϳ͗ϬϬƉ 

���ϱ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϭϬ͗ϬϬĂ 

���ϳ zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϲ͗ϯϬƉ 

���ϯ DĞŶ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�KŶůŝŶĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϴ͗ϯϬƉ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� 
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϭϴϭϵ͘� 

D/^^/KE�Zz�K&�d,��DKEd, 
EĂŵĞ͗�DĂƌŬ�^ƚĞƉŚĞŶƐ� 

DŝƐƐŝŽŶ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƚŚůĞƚĞƐ 
^ĞƌǀŝŶŐ͗�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ� 


