
WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

tĞůĐŽŵĞ���    
We hope you enjoy your time with us today 

�/^�/W>�D�<�Z^�EĞǁƐͬ�ǀĞŶƚƐ͗ 

Z���,͗�>ŽĐĂůůǇ�Θ�'ůŽďĂůůǇ� 

Z�>�hE�,͊͊�� 
^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞƐ�
dK��z͘��EƵƌƐĞƌǇ�Θ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�Ϯϭϲ͘��
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĂŶĚŝŶŐ͘��zŽƵƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐ͘��ZŽŽŵ�ĂƐƐŝŐŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ

ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�>ĞŐĂĐǇ�ĂĚƵůƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��������
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƌŽŽŵƐ͘�WĂƐƚŽƌ�dŝŵ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ŽŶĞ��ůĞĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DWZ�͞tŽƌŬ�ĂƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ĂůůŝŶŐ͗�sŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘͟� 
�ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĞŐ͘:ŽŶĞƐΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�W�dZKE����Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚ�Ăƚ�
ŽƵƌ�Ϯ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌƐ͘��dŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĨŽƌ�ƐŝŐŶ-ƵƉ͘���ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂĚƐ�ŝƐ�&Ğď͘�ϴƚŚ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�:ŽƵƌŶĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌŵŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ—EĞŚĞŵŝĂŚ͘��'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�Ăƚ�

'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��;^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�с�ΨϱͿ 

E�t�&�K���WW͊ 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 

�KEE��d�ǁŝƚŚ�zKh͊�� 
dŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�
ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��WW�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�

ĨŽƌ�&�K��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͘ 

WƌĞƐĐŚŽŽů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EKt�KW�E��
ĨŽƌ�Ϯ͛Ɛ͕�ϯ͛Ɛ͕�ϰ͛Ɛ͕�Θ�<�WƌĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽ͕�
ĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘ 

Z���,�Λ�ƚŚĞ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͊
&�K��WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�
ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŝƚ�DKEd,>z͊��EĞǆƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�&Ğď͘�ϭϲƚŚ�;ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞͿ�ĂŶĚ�
DĂƌ͘�ϭϳƚŚ�Θ�ϮϲƚŚ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂů�
ƉƌĞƉ͕�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�

ƐƚŽĐŬ͕�ƐĞƌǀĞ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ͘� 
dŚĞ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�
&�K�͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�&�K��ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƐŝƚĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬĨĐŽď͘ƚŚĞƌĞƐĐƵĞŵŝƐƐŝŽŶ͘ǀŽůƵŶƚĞĞƌŚƵď͘ĐŽŵͬ  
tĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�'ƌĞŐ�Žƌ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘ 

dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Θ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�&�K�͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͕�ůŝƐĂ͘ŵǇĞƌƐΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�͘ 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǀŝĂ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĂƐ�ǇŽƵ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘ 

Z�^�,��h>��͊� KƵƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� dĞĂŵ� ǁŝůů� ŚŽůĚ� ƚǁŽ�����
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ���
ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘� WůĞĂƐĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� dK��z�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϭĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�dKDKZZKt�Λ�ϳƉŵ͘� 

EŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&Ğď͘�ϭϯƚŚ�&�K��ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŶŽŶ-
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů�ŽĨ�������
�ĂƌŝŶŐ͘ �/ƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŵďĂƚ�ĨŽŽĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕��ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĐĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ͕��ŝƌĐůĞ͕�ĂŶĚ�&ĂŝƌǀŝĞǁ���������
�ŶƚƌĂŶĐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��WW�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�͞^ŽƵƉĞƌ��Žǁů͘͟��ϯϭϭ�ŝƚĞŵƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͊ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�d,���/'�'�D��ŽŶ�

^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ�Λ�
ϲƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DWZ͘��<ŝĐŬŽī�ŝƐ�
ϲ͗ϯϬƉŵ͘��&�K��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉŝǌǌĂ͕�ƐŶĂĐŬƐ�Θ�ĚƌŝŶŬƐ͘��dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐĂŵĞƐ�Θ�ƉƌŝǌĞƐ͊�� 

tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ĂƉƉĂƌĞů�;ĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ͕�ĂŶǇ�
ƚĞĂŵͿ͘��/Es/d��ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ—ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕��
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘� 

&�K��ŝƐ�ŚŝƌŝŶŐ͊��&�K��ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ��
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚͬ�ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�Θ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�������
DŝŶŝƐƚƌǇ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕��ŶŽŶ-ĞǆĞŵƉƚ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�
�ŝŶĚǇ�dƌŽƵƚ�Ăƚ�ĐŝŶĚǇ͘ƚƌŽƵƚΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘� 

  �����������DŽŶƚŚůǇ�WƌĂǇĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ��ϴ-ϵ͗ϯϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DWZ͘�͞�ŶǇƚŚŝŶŐ�

ďƵƚ��ĂƐǇ͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ŽĨ�>ŽǀĞ͟ 
��ĂŶ�'ƌŽǀĞ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ�Λ�ŽƵƌ�DĞŶ͛Ɛ�KŶůŝŶĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͘��DŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ-ŽƚŚĞƌ-ǁĞĞŬ�Λ�ϴ͗ϯϬƉŵ͘��dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�&Ğď͘�ϮϬƚŚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘ 

>Ks�͗�'ŽĚ�Θ�KƚŚĞƌƐ� 

&�K�͗�EĞǁƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ� 

&�K��WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ͗�/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�����
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘��/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ŶĞĞĚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ�
�ŶƐƉĂĐŚ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞů�&ůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�Ă�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŇŽǁĞƌ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůůǁĂǇ�
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ĨĐŽď͘ŶĞƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ����ͬ
&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ͘���ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϱϲ͘��ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŇŽǁĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�
ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ͘� 



ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϮ 
>ŽǀĞ͘�WƌŽĐůĂŝŵ͘�ZĞĂĐŚ͘ 

�ƚ�&�K�͕�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐůŽŐĂŶ͖� ŝƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�
ĚĞƐŝƌĞ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� >ŽǀĞ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� � ŽƚŚĞƌƐ͘��
dŚŝƐ� >ŽǀĞ� ƚŚĞŶ� ĐŽŵƉĞůƐ� ƵƐ� ƚŽ� WƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ZĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� :ĞƐƵƐ� ƐĞĞƐ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� � /Ŷ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͕� ,Ğ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� ,ŝŵ͘� � ,Ğ� ƚŚĞŶ� ǁŝůů�����
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ-ůŝŬĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ� ǇŽƵ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�Žƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�h^͊ 
KƵƌ��WW�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ� 
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� 
&�K�͘��'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ��WW�ƐƚŽƌĞ͕� 
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�&�K��&ƌĞĚĞƌŝĐŬ� 
Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ��ŽĚĞ͊ 

DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 

 

͞�ĂƐƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽŶ�,ŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘͟ 

    ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϳ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞǁ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊���tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ—
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ—ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘�  

 

dĞǆƚ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͟�ƚŽ�ϮϰϬ-ϲϳϵ-ϴϭϮϭ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ����
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘��
�ůƐŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵĞ�����
�ĞŶƚĞƌ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŚĞůůŽ͊͟ 

EŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ 
�Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŐƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚǇŵŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ�Θ�ƉŝĂŶŽ͘�KƵƌ�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŇĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͊� 

WĂƐƚŽƌ�<ĞǀŝŶ�<ŝŶŐ 

ϴ͗ϯϬ��D—���dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ� 

ϵ͗ϰϱ��D—����ŚƌŝƐƚŝĂŶ��Ě� 

ϭϭ͗ϬϬ��D—��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŝŵĞƐ�ŽŶ����
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǁǁǁ͘ĨĐŽď͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚƵďĞ͘ 

ϵ͗ϰϱ��D�–��ĞĂĨ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�dŚĞ��ŚĂƉĞů͘���
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�zŽƵdƵďĞ�
Λ&�K��ĞĂĨ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�sŝŵĞŽ�Λ�&&�K�͘ 
 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��
ůĂƵƌĂ͘ĂŶƐƉĂĐŚΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����
ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͘�WƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
 
���ĂŶĚůĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�����
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘�
dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ��ĂŵƉƵƐ�
KĨĨŝĐĞƌƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�tǇĂƚƚ��ĂŵƉďĞůů�ĂŶĚ�:͘:͘�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ �>Ğƚ͛Ɛ�ůŝĨƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
dŚĞ��ŚĂŶĐĞů�&ůŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ͗ 
���������������������������ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
���������������������������������� 

KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ͗ 
�����������������������������ĞďŽƌĂŚ��ƐŚĞŶĨĞůƚĞƌ 
������������������>ŝŌ�ǇŽƵƌ�&�K��&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�WƌĂǇĞƌ͊ 
 

 

dK��z͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϮ 
       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

^�ZDKE�EŽƚĞƐ͗ 

   

 &��Zh�Zz  

��ϲ DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�KŶůŝŶĞ��ŝďůĞ�^ƵŶĚĂǇ ϴ͗ϯϬƉ 

��ϳ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŽŶĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϵ͗ϯϬĂ 

��ϳ DĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϳ͗ϬϬƉ 

��ϴ tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ ϭϬ͗ϬϬĂ 

��ϵ DŝĚ-tĞĞŬ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ĨŽƌ��ůů 
�ŽŽŵ�DƚŐ�/�͗�ϴϰϳ�ϯϲϯ�ϲϮϴϭ 

ϲ͗ϯϬƉ 

�ϭϬ zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ—EĞǁ�EŝŐŚƚ͊ ϳ͗ϯϬƉ 

 EŽ�^ĂŝŶƚƐ�ůŝǀĞ͊�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘  

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� 
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊���ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ��ŝŶĨŽΛĨĐŽď͘ŶĞƚ�Žƌ�ϯϬϭ-ϲϲϮ-ϭϴϭϵ͘� 

D/^^/KE�Zz�K&�d,��DKEd, 

EĂŵĞ͗�>ƵŬĞ�^ƚĂůĞǇ�� 
DŝƐƐŝŽŶ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƚŚůĞƚĞƐ� 
^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ͗�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ͕�D�—,ŽŽĚ��ŽůůĞŐĞ� 


