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ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ—�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ ������������������������������������������������������������������������������������������Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 
WĂƐĐŚĂů��ĂŶĚůĞ�WƌĂǇĞƌ�       ���������������:ŽŚŶ�,ĂŐĞ͕�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ 

K�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�
ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͘�EŽǁ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�Įůů�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��ŵĞŶ͘�� 
 

  ,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊��������,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͕�ŝŶĚĞĞĚ͊�������������������������������������������������������  �������������������������������
  ,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊��������,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͕�ŝŶĚĞĞĚ͊��������������������      
  ,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊��������,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͕�ŝŶĚĞĞĚ͊ 
 
н,ǇŵŶ���������&ĂŶĨĂƌĞ�ĂŶĚ�,ǇŵŶ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�DŽƌŶŝŶŐ����������������������������������������������������������������������Ýã�Ù�,ùÃÄ 

  :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽĚĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�^ŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐĂǇ͗��ůůĞůƵŝĂ͊�������������������������������������
  ZĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ŚŝŐŚ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�^ŝŶŐ͕�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ƌĞƉůǇ͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 
   
  >ŝǀĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�tŚĞƌĞ͕�K�ĚĞĂƚŚ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚǇ�ƐƟŶŐ͍��ůůĞůƵŝĂ͊�������������������������
  KŶĐĞ�,Ğ�ĚŝĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�tŚĞƌĞ�ƚŚǇ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�K�ŐƌĂǀĞ͍��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
  >ŽǀĞ͛Ɛ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�&ŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ǁŽŶ͕��ůůĞůƵŝĂ͊������������������������������
  �ĞĂƚŚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ�ĨŽƌďŝĚƐ�,ŝŵ�ƌŝƐĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƚŚ�ŽƉĞŶĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊� 
 
    ^ŝŶŐ�ǁĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂďŽǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�WƌĂŝƐĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĂƐ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�������������������������������������������������

 WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�Ăůů�ǇĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊� 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ��������������������������������������������������������������������������ĂƌŽůǇŶ�,ĞůŵƐ͕�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ� 
   tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǇŽƵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�Ă�ŶĞǁ� 
   ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͗�ǇŽƵ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŝďĞƌĂƟŶŐ͕�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂŬĞŶƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ƚĞůů�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�dƌŝƵŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

tŽƌĚƐ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ 
 
н^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ� ����������������������������͞dŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͟�������������������������������������������������>�Ä��Ý«®Ù� 

 dŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͊��ĂƌƚŚ͕�ƚĞůů�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂďƌŽĂĚ͕�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŽĨ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�
 ŽĨ�'ŽĚ͘�&ƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů͕�ĨƌŽŵ�ĞĂƌƚŚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�
 ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚǇŵŶƐ�ŽĨ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘ 

 KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƉƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƌĂǇƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ŽĨ�
 ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝŐŚƚ͖�ĂŶĚ�ůŝƐƚ͛ŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĐĐĞŶƚƐ͕�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ƐŽ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶ͕�ŚŝƐ�ŽǁŶ�͞�ůů�
 ŚĂŝů͊͟�ĂŶĚ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌ�ƐƚƌĂŝŶ͘ 
 



    EŽǁ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀ͛ŶƐ�ďĞ�ũŽǇĨƵů͊�>Ğƚ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ďĞŐŝŶ͊�>Ğƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŬĞĞƉ� 
    ƚƌŝƵŵƉŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ͊�>Ğƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ� 
    ŐůĂĚŶĞƐƐ�ďůĞŶĚ͕�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƚŚ�ƌŝƐĞŶ͕�ŽƵƌ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƚŚ�ŶŽ�ĞŶĚ͘� 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ƐƚĞƉƐ 
 

��DŽŵĞŶƚ�tŝƚŚ�KƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ ���������������������������<Ğůůŝ�'ĂƌďĞƩ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
 

^ŽŶŐ�ŽĨ�/ůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ ͞^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͟��������������������������������������������������������������������>®ò®Ä¦�'Ê� 
 ^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĨĂůů�ĂĨƌĞƐŚ�ŽŶ�ŵĞ͘� 
 ^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĨĂůů�ĂĨƌĞƐŚ�ŽŶ�ŵĞ͘� 
 DĞůƚ�ŵĞ͖�ŵŽůĚ�ŵĞ͖�Ĩŝůů�ŵĞ͖�ƵƐĞ�ŵĞ͘� 
 ^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĨĂůů�ĂĨƌĞƐŚ�ŽŶ�ŵĞ͘ 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�>ĞƐƐŽŶ�����>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭ-ϭϮ͖�:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭ 
  dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�� 

������������ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

^ĞƌŵŽŶ �ĞůŝĞǀĞ � ����ZĞǀ͘��:ŽŚŶ�,ĂŐĞ͕�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ 
 

н,ǇŵŶ�������������������� ͞ZĞũŽŝĐĞ͕�dŚĞ�>ŽƌĚ�/Ɛ�<ŝŶŐ͟�����������������������������������������������������������������������Ùó�½½͛Ý�ϭϰϴd«�����������������
    ZĞũŽŝĐĞ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�<ŝŶŐ͖�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�ĂĚŽƌĞ͊�ZĞũŽŝĐĞ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ͕ 

 �ŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͊�ZĞũŽŝĐĞ͕�ĂŐĂŝŶ�/�ƐĂǇ͕�
 ƌĞũŽŝĐĞ͊ 

 

 ,ŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨĂŝů͕�ŚĞ�ƌƵůĞƐ�Žǀ͛Ğƌ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀ͛Ŷ͖ 
 dŚĞ�ŬĞǇƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůů�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�:ĞƐƵƐ�Őŝǀ͛Ŷ͖�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕ 
 >ŝĨĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ĂŐĂŝŶ�/�ƐĂǇ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͊ 
 

������������ ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŚŽƉĞ͊�KƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ͖ 
 �ŶĚ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ŚŽŵĞ͗ 
 >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͊�ZĞũŽŝĐĞ͕�ĂŐĂŝŶ�/�ƐĂǇ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͊��ŵĞŶ͘ 
 

н�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ���������������������������������������������������ƵƐƟŶ�sĞƌŶŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�DĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ͖�ŚĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ� ŝŶƚŽ�ŚĞůů͖� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕� ĂŶĚ� ƐŝƩĞƚŚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ� ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͖� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŶĐĞ�ŚĞ�ƐŚĂůů� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ũƵĚŐĞ� ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘� � /�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�
'ŚŽƐƚ͖� ƚŚĞ�ŚŽůǇ� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ĐŚƵƌĐŚ͖� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ� ƐĂŝŶƚƐ͖� ƚŚĞ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐŝŶƐ͖�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 

 

н'ůŽƌŝĂ ͞'ůŽƌŝĂ�WĂƚƌŝ͟�        ��������������¦Ù��ãÊÙ�ø 
 'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͖�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘��ŵĞŶ͘ 
 

WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ     ���ĂƌŽůǇŶ�,ĞůŵƐ͕�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ 



dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖�ĂŶĚ�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ĚĞďƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ĚĞďƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 
/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌŝŶŐ 
 
KīĞƌƚŽƌǇ  ͞/�<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�>ŝǀĞƐ͟�     �������������ĂŶ�&ŽƌƌĞƐƚ 
  <ƌŝƐƟŶĂ�,ĞŶĐŬĞů͕��ĂǀŝĚ�:ĞƐƐĞ�ͮ�WŝĂŶŽ 
 
нWƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŝŌƐ�����͞WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ͟  �����Ê½��«çÄ�Ù��ã« 
 WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖� 
 WƌĂŝƐĞ��ŚƌŝƐƚ͕�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͖� 
 WƌĂŝƐĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͖� 
 WƌĂŝƐĞ�dƌŝƵŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĂĚŽƌĞ͘��ŵĞŶ͘  
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��;ϵ͗ϬϬͿ�:ƵůŝĞ�DĂƌƟŶ��;ϭϭ͗ϭϬͿ�:ĞĂŶŶĞƩĞ�tŝůƐŽŶ 
 
н,ǇŵŶ���������� ͞dŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ͟����������������������������������������������������������������������������:ç��Ý�D������çÝ 

  dŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ZŝƐĞŶ͕�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�^ŽŶ͖� 
�ŶĚůĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�dŚŽƵ�Ž͛Ğƌ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐƚ�ǁŽŶ͘ 
�ŶŐĞůƐ�ŝŶ�ďƌŝŐŚƚ�ƌĂŝŵĞŶƚ͕�ZŽůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂǁĂǇ͕� 
<ĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞĚ�ŐƌĂǀĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�tŚĞƌĞ�dŚǇ�ďŽĚǇ�ůĂǇ͘ 

 

   dŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ZŝƐĞŶ͕�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�^ŽŶ͖� 
   �ŶĚůĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�dŚŽƵ�Ž͛Ğƌ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐƚ�ǁŽŶ͘ 

 
  >Ž͊�:ĞƐƵƐ�ŵĞĞƚƐ�ƵƐ͕�ZŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͖ 

 >ŽǀŝŶŐůǇ�,Ğ�ŐƌĞĞƚƐ�ƵƐ͕�^ĐĂƩĞƌƐ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ͘ 
 >Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͕�,ǇŵŶƐ�ŽĨ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ƐŝŶŐ͕ 
 &Žƌ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƚŚ͖��ĞĂƚŚ�ŚĂƚŚ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ƐƟŶŐ͘�;ZĞĨƌĂŝŶͿ 
 

   EŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞĞ͕�'ůŽƌŝŽƵƐ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͊� 
 >ŝĨĞ�ŝƐ�ŶĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞĞ͖��ŝĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌŝĨĞ͘ 
 DĂŬĞ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ͕�dŚƌŽƵŐŚ�dŚǇ�ĚĞĂƚŚůĞƐƐ�ůŽǀĞ͖� 
 �ƌŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ŽƌĚĂŶ͕�dŽ�dŚǇ�ŚŽŵĞ�ĂďŽǀĞ͘�;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

 

н�ŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ůŽŌ�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ��ŚŽƌƵƐ 
 

н�ŚŽƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�������������������͞,ĂůůĞůƵũĂŚ��ŚŽƌƵƐ͟�ĨƌŽŵ�DĞƐƐŝĂŚ  �������������������������'͘&͘�,ĂŶĚĞů 
 
 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĂŝƐǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚĞƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ůŝůǇ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͘ 



Flowers donated today are in honor or in memory of: 
/Ŷ�,ŽŶŽƌ�KĨ͗ 
· �ƩĂ��͘��ƵĐŬŵĂŶ͕�>ĞĞ��͘�tŝŶƚĞƌƐ͕�:ƌ͕͘�DĂƌǇ�DĂĐ�Θ��ĂƉĞ��ĂƉĞŶͲ
Ğƌ͕�^ŚĞĂ�Θ��Ž�'ƌĂǀĞůǇ͕�DŝƐŚĂ�t͘�sĂƵƐĞ͕�^ĂůůǇ�tŝŶƚĞƌƐ͕�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶ�,ĞĂƚŽŶ�Θ��ůůĞ��ĂƉĞŶĞƌ͕�:ĂŵĞƐ͕�,ĂƌƉĞƌ�ĂŶĚ�tĞƐ�
'ƌĂǀĞůǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŽďďǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�sĂƵƐĞ͘ 

· >ĞĞ��ĂĐŚĂ�ĂŶĚ��ĞŶŶǇ�^ŵŝƚŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�EĂŶĐǇ�tĞĂŶƚ͘ 
· KƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�'ŽĚ-ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ��ŽůĚ�/ŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ��ŽŶŽƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ĂƌŽů�>ĂŵƉŚŝĞƌ͘ 

· �ƌŝŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŝƚĐŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�&ŝƚĐŚ�ĂŶĚ�:ĂŶǇĞ��ĂƚƵůůŽ 
· :ĞƌƌǇ��ƵŶŶ͕��ůĂŝƌ��ŽƐƟĐŬ�ĂŶĚ��ƌŝŶ��ŽƌǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ��ƵŶŶ͘ 
· �DW��WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�Wt�DŽĚĞƌĂƚŽƌ 
· ^ǁĞĞƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ĂƌĂ�:ĂŵĞƐ 
· KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�DĂƩ͕��ŵĂŶĚĂ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�'ŝŶĂ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚͲ
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�/ƐĂďĞůůĂ�ĂŶĚ�'Ăďďŝ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĞĂŶŶĞƩĞ�ĂŶĚ�DŝĐŬĞǇ�
tŝůƐŽŶ͘ 

· �ŝůů�<ŝƌďǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�sŝƌŐŝŶŝĂ�KůŝǀĞƌ͘ 
· :ĞĂŶ�ĂŶĚ�DŝŬĞ��ŽŶƌǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�:ŽĚǇ�,ĂůƐŽ͘ 
· KƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�WĂŵĞůĂ�sĂŶEŽƐƚƌĂŶĚ͘ 
· :ŽŚŶ�dǇƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů͕�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ�:ŽĂŶ��ƌƵŶŽ͘ 

· �DW��ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŚĂƌůĞŶĞ�<ŝŶĞůƐŬŝ͘ 
· KƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ��ƌŝĂŶĂ�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚǇ��ůůĞŶ-^ůĂƩĞƌǇ͕�>ŝůǇ�ĂŶĚ�
>ƵĐŝ�'ƌŝĞǀĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƚ�ĂŶĚ�'ƌĞŐŐ��ůůĞŶ͘ 

· DǇ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�^ĂǀĂŶŶĂŚ͕�ďŽƌŶ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϵϵϵ͕�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ǇŶĂ��ĂƚƐŽŶ͘ 

· DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕��ĞƌƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ZŽďďŝĞ�EŽƌƚŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŶŐĞůĂ�EŽƌƚŚ�
�ƵŵǁĂůƚ͘ 

· dŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��ƌŽǁŶƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ��ŝƌĐůĞ�Ϯ͘ 

· dŽ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ͘ 
· �ůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�WĂƚ�'ƌŽƐĞƚŚ͘ 

· �ƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�:ŽƐĞƉŚ��ƵƌƌŝĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DŝůƚŽŶ͕��ůĂŝŶĞ�ĂŶĚ�DŽƌͲ
ŐĂŶ�^ŝůůƐ͘ 

· /Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ�,ĂŐĞ�ĂŶĚ��ĂƌŽůǇŶ�,ĞůŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƵůĂ��ĞůůĞƌƐ͘ 

 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�KĨ͗ 
· �͘d͘��ƵĐŬŵĂŶ�:ƌ͕͘�Dƌ�Θ�DƌƐ͘��͘�d͘��ƵĐŬŵĂŶ͕�Dƌ�Θ�DƌƐ͘�ZŽďĞƌƚ�
�Ăƌů�sĂƵƐĞ͕�Dƌ�Θ�DƌƐ͘�:ŽĞů��ĂƌƚĞƌ͕�Dƌ�Θ�DƌƐ͘��Ăƌů�sĂƵƐĞ͕�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ��ŽďďǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�sĂƵƐĞ͘ 

· DĂĐ��ŶĚƌĞǁƐ�ĂŶĚ�'Ăŝů��ŶĚƌĞǁƐ��ŝǀŝŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ĂƌĂ��ŽŶƟ�ĂŶĚ�
WĂƚ��ŶĚƌĞǁƐ 

· dŚŽŵĂƐ�^ŝŶŐĞƌ͕��ƵŐĞŶĞ�ĂŶĚ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�:ĂĐŽďƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DĂƌŝͲ
ĂŶŶĂ�^ŝŶŐĞƌ 

· ZŽďĞƌƚ�tĞĂŶƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DĂŶĐǇ�tĞĂŶƚ 
· DĂƌŝůǇŶ�^ŚĞĂƌĞƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ƌǇŶŶ͕�tŝůů�ĂŶĚ�DĂƩ�&ƌĂŶŬƐ͘ 
· �ŝůů��ĞƌŐ͕�:ƌ͕͘�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƌŐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
· /Ŷ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�
�ůůŝƐ͘ 

· >ŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŐŽŶĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ĂƌĂ�:ĂŵĞƐ͘ 
· KƵƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ZƵƚŚ��ĞŵƉƐĞǇ�ĂŶĚ��ŶŶ��ƌŽǁŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�
WĂƚ��ĞŵƉƐĞǇ͘ 

· ^ƚƵĂƌƚ�<ŝůƉĂƚƌŝĐŬ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�EŽƌŵĂ�<ŝůƉĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ��ŝDĂƌĐŽ͘ 
· �ĂŶŝĞů�dĞƌƌǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DĂƌƚŚĂ��ƵƚůĞƌ͘ 
· DĂƌǇ�&ƌĂŶĐĞƐ�dĂƌƌǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DĂƌƚŚĂ��ƵƚůĞƌ͘ 
· dŽŵ�DĂƌƐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�>ŝďďǇ�ĂŶĚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
DĂƌƐŚ�ĂŶĚ�DŽůůŝ�ĂŶĚ�tĂůůĂĐĞ��ĞĞƐŽŶ͘ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ͗ 
· Dƌ�Θ�DƌƐ͘�tŝůůŝĂŵ�DĐ>ĞƐƚĞƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DĐ>ĞƐƚĞƌ�KůŝǀĞƌ 

· DĂƌŝĂŶ�DĐDŝůůĂŶ�<ŝƌďǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�<ŝƌďǇ͕�:ƌ͘ 
· �ĂƌŽů�WƌĞǀĂƩĞ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�,ŽǁĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ŝŵ�ĂŶĚ�
ZĞŐŐŝĞ�ZĞŝĚ͘ 

· ZĂǇ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�<ŝůůŝĂŶ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ��͘��ĚŐĞƌƚŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ��ŶŶ�ĂŶĚ��ƌƚ��ĚŐĞƌƚŽŶ͘ 

· tĂǇŶĞ�tŚŝƚĞ�;ĨĂƚŚĞƌͿ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�:ĞƌƌǇ�:ŽůůĞǇ�
;ƐƚĞƉĨĂƚŚĞƌͿ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŵĞůŝĂ�<ŝƌŬůĂŶĚ͘ 

· dĞĚ�ĂŶĚ�>ĞŶŝĚĂ��ŽďĞĂŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�,ĂŶůǇ͘ 
· �ŶĚƌĞǁ��ŽůǁĞůů͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�ĂŶĚ�WŚŝů��ŽůǁĞůů͘ 
· ^ƵĞůůĞŶ�EĞƐďŝƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�dŽŵ�EĞƐďŝƚ͘ 
· DĂƌ:ĞĂŶŶĞ�,ĂƌůŝŶŐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��Žď�,ĂƌůŝŶŐ͘ 
· �ŽƌŝƐ��ĂƚƵůůŽ�ZŝŶŐĞŶďĂĐŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĂŶĞ��ĂƚƵůůŽ�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ�&ŝƚĐŚ͘ 

· KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�dŽŵ�ĂŶĚ��ůĂŝƌĞ�
EĂĐĐĂ͘ 

· >ŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ĞƩǇ�:ŽǇŶĞƌ͘ 
· DǇ�ƐŽŶ�ZŽďĞƌƚ�͞>ƵŬĞ͟�WĂƐĐŚĂů�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�–�
DŽŵŵĂ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ƵƐĂŶ��Ăƌƚǌ�,ĞƌƌŝĐŬ͘ 

· KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞƐ�DĐ�ƌŝŵŵŽŶ�ĂŶĚ�dŽĚ�
DĐ�ƌŝŵŵŽŶ͕�ŽƵƌ�ƐŽŶ͕�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
tĂƌƌĞŶ͕�^ĂŶĚƌĂ͕��ŵǇ͕��ŽŽƉĞƌ�ĂŶĚ�DĞŐĂŶ�DĐ�ƌŝŵͲ
ŵŽŶ͘ 

· ͞zŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�>ŝĨĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟�/Ŷ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƚĞƉŵŽŵ͕�WĂƵůĂ�
'ƌŽƐĞƚŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�>ĂƵƌĂ�'ƌŽƐĞƚŚ͘ 

· DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ��ĞŶ�:ŽƌĚĂŶ͕�:ƌ͘�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�:ŽƌĚĂŶ��ŝǆͲ
ŽŶ͕�ŵǇ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ůůĞŶ�:ŽƌĚĂŶ͘ 

· tĂůƚĞƌ�tŽŽĚĐŽĐŬ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ůĂƌĂ�tŽŽĚĐŽĐŬ͘ 
· �ŝůů�ĂŶĚ�^ƵĞ��ůůĞŶ�ĂŶĚ�EĞĂů�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚǇ��ŝƌĐŚĮĞůĚ͕�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƚ�ĂŶĚ�'ƌĞŐŐ��ůůĞŶ͘ 

· DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�WĂƵůĂ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ��ƵƌƟƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
�ǇŶĂ��ĂƚƐŽŶ͘ 

· DǇ�ƐŽŶ͕�dŽĚĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ĂŶĚǇ�,ĞŵŝŶŐǁĂǇ͘ 
· KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘�dŽŵ�DĐWŚĞƌƐŽŶ͕�^ƌ͘�ĂŶĚ�Dƌ͘�
Θ�DƌƐ͘�tŝůůŝĂŵ�^ŝŵŵŽŶƐ͕�:ƌ͕͘�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�dŽŵ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�
DĐWŚĞƌƐŽŶ͘ 

· �ŶĚƌĞǁ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�tĞŶĚǇ�WƌĞďůĞ͘ 
· :ŝŵ�tĞƐƚďƌŽŽŬ͕��ƐŚůĞǇ�tĞƐƚďƌŽŽŬ�dƵƌƚŽŶ�ĂŶĚ� 
DŝĐŚĂĞů�^͘�,ŽǁĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŝĂŶĞ�d͘�tĞƐƚďƌŽŽŬ͘ 

· KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ƌĂŝŐ�ĂŶĚ��ĞƚŚ�WƌǇŽƌ͘ 
· �ĂǀŝĚ�tŽŽĚƌƵī͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ůĂŶĐŚĞ�tŽŽĚƌƵī�ĂŶĚ�ƐŽŶƐ͘ 
· 'ƌĂŶĚƐŽŶƐ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�:ŽĞů͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�WĂƚ�
'ƌŽƐĞƚŚ͘ 

· KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ��ĚĞůĂŝĚĞ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�&ĞƌƌŝƐ͕��ůĞĂŶŽƌ�ĂŶĚ�
&ƌĞĚ�,Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�>ƚ͘��ŵĚƌ͘��ůďĞƌƚ�&ĞƌƌŝƐ�///͕�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ŽĂŶ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�,Ăƌƚ͘ 

· /Ŷ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ĂĐŬ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƵůĂ�
�ĞůůĞƌƐ͘ 

· �ŶĚƌŝƐ�DĞƌŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
:ŽĂŶ�DĞƌŐŝŶƐ͘ 

· DǇ�DŽŵ͕��ĂĚ͕�/ƐŽďĞů͕�ĂŶĚ��Ě�:ĂĞŚŶĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ƵĞ�
:ĂĞŚŶĞ͘ 

· ZŽďĞƌƚ͕�>ŽƵŝƐĞ�ĂŶĚ��Žď�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĂŶĚ�>ĞŽŶĂƌĚ�
�ƵůůŽĐŬ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ŽĞ͕�^ƵƐŝĞ͕��Ž�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƐǇ��ŽĂůƐ͘ 

· �ůůŝƐŽŶ�KƌůĂŶĚŽ�tŽŽĚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂƌŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
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