
 
 
 

KŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͙� 
 

:ĞƐƵƐ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽ-ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

 
 
 
 
͞>ŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͖͟�ĂŶĚ͕�
͞>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟ � 

>ƵŬĞ�ϭϬ͗Ϯϳ� 
 

 
 
 
 
�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĨŽƌ�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�'ŽĚ͘�
tŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�
ůŽǀĞ͘� 

ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϳ-ϴ� 
 
 
 
 
 



 

t�>�KD��W�'��/E^dZh�d/KE^͙� 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�
�ŽƵƌƚ�^ƚƌĞĞƚ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ� ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ� ůŽǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘� 
 
-IEPXL�5VIGEYXMSRW�� 
tĞ͛ƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗� 

· WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘ 
· WƌĂĐƟĐĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲŌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 
· hƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘ 

 
(LMPHVIR 
KƵƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ůŝƩůĞ� ŽŶĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϱ�—� ũƵƐƚ�ĂƐŬ�Ă�ŐƌĞĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�
ŽīĞƌ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ͘�dŚĞ�DŽƚŚĞƌͬ�ĂďǇ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘� 
 
4ǺIVMRK 
KīĞƌŝŶŐ��ŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐĞŶƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�
WƵƐŚWĂǇ�—�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�͞'ŝǀĞ͟�ůŝŶŬ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊ 
 

 

dŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�>ŽǀĞ 
DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ 

:ŽƐŚ�&ŝƐŚĞƌ 
 

 
 
tŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂīĞĐƚƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŽĚĂǇ͙� 
 ͙ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�Žƌ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͘� 
 
 
 

 
͞�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟�
͞WĞĂĐĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊͟� 

>ƵŬĞ�ϭϵ͗ϯϴ� 
 
 
 
 

KŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͙� 
 

dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�Ă�ŚĞƌŽ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌƐ͘ 

 

Ƹ1SZMRK�,SH�� 
1SZMRK�4XLIVWƹ 


