
提摩太前書 3 教會的領袖們：牧師/⻑⾧長⽼老老


世界上任何⼀一個地⽅方只要有兩個⼈人以上⼀一起居住，⽣生活，做事情，就得解決這個問題：聽
誰的？誰的話說了了算？ ⽽而所有的領袖到最後也只有兩種：別⼈人怕你所以聽你， 或是別⼈人
敬佩你，服你所以聽你。 第⼀一種領袖⽐比較容易易，只要你拳頭⼤大，聲⾳音⼤大，⼿手段狠，後台
硬，槍桿⼦子⽐比別⼈人多，權利利就是你的，別⼈人不不得不不聽你。 第⼆二種領袖⽐比較難產⽣生， 是聖
經中所提的領袖。別⼈人尊敬你，服你， 從⼼心底覺得你說的話有道理理，該聽你的。 這種聖
經中領袖不不會說：“我說的話就是真理理！” （當然除了了耶穌以外）， ⽽而是別⼈人在思考之後
發現，對，他的話是對的，是公正的，是客觀的。


所以，聖經中所提到教會領袖的產⽣生，就有這種客觀的，⼯工正的，甚⾄至有⺠民選的這個含義
存在了了。 這段經⽂文所提到領袖條件都是⼀一些⾮非常客觀，⼤大家可以⼼心中有數數的。 聖經中除
了了舊約的先知和新約的12使徒是上帝直接挑選的之外，其他的都有經過這樣的客觀挑選
過程。 在使徒⾏行行傳第六章就有記載：使徒⾏行行傳 6：2 ⼗十⼆二使徒叫眾⾨門徒來來，對他們說：
「我們撇下上帝的道去管理理飯⻝⾷食，原是不不合宜的。3 所以弟兄們，當從你們中間選出七個
有好名聲、被聖靈靈充滿、智慧充⾜足的⼈人，我們就派他們管理理這事。 


是會眾⼀一起來來思考挑選 “好名聲，聖靈靈充滿，智慧充⾜足” 的這幾個客觀條件。 不不是使徒們
⾃自⼰己挑選他喜歡的⼈人。 


教會繼續發展了了20-30 年年後，使徒保羅也寫信更更詳細的解釋教會領袖的客觀條件：


I. ⻑⾧長⽼老老，監督的基本定義

A. Overseer, episcopate. Epispocalian church uses this word. 

B. This has the same function as pastor/elder/bishop. Different words for the 

specific different functions that they occupy. 

1. One must shepherd. Care for the sheep. 

2. One must be rule, as an elder of the OT, sitting at the city gates. 

3. One must oversee, watching over the entire flock and the well beings of the 

sheep. 

C. “想要得” aspire，desire。 這是⼀一種願意，樂樂樂樂意，期望想要當⻑⾧長⽼老老。 羨慕善⼯工：

“想要的是好事。 想要做的事情是好事。 

D. ⼀一個教會領袖，⻑⾧長⽼老老，牧師，⼀一定要⾃自⼰己願意做，管理理眾⼈人的事。 ⼀一個⼈人也許很
好，但他如果對管理理⼈人的事沒有興趣，別⼈人不不能逼他做。 這個樂樂樂樂意只有上帝可以
給他，他也要從上帝清楚得到這個desire。 


II. 有好的公開形象。 2 必須無可指責，7 監督也必須在教外有好名聲，恐怕被⼈人毀謗，
落在魔⻤鬼的網羅裏。

A. 無法黏住，抓不不住，沒有把柄在別⼈人⼿手上，別⼈人沒辦法控告他什什麼。 




B. 沒有⼈人可以說：嘿嘿，你最好聽我的，要不不然我就把你的醜事通通給抖出來來，看
你怎麼辦！


C. 這也是使徒⾏行行傳裡所說的好名聲的意義。 不不是這個⼈人從來來沒犯過罪，但他的罪都
被處理理了了，沒有什什麼罪是沒有認和對付過的罪。 


D. 在教外也有好名聲。如果有⼈人去到學校裡，你的辦公室裡，以前的教授那裡，以
前服事過的其他地⽅方等，⼀一問之下別⼈人對你⼤大搖頭，想到你就不不想來來教會，那這
個⼈人還是不不適合當⻑⾧長⽼老老/牧師來來帶領教會。 


III. 有好的私⽣生活。

A. 只作⼀一個婦⼈人的丈夫，有節制，⾃自守，端正，樂樂樂樂意接待遠⼈人，

B. 這幾個形容都是在家裡看的最明顯。

C. ⼀一個婚姻觸礁，有婚外情，⼀一和你⽼老老婆談她就流淚，她都無法信任你，我們如何
信任你當牧師/⻑⾧長⽼老老呢？


D. 節制，⾃自守，端正：⼀一個⼈人品正直的⼈人，⽣生活不不是out of control的⼈人

1. 拖了了幾個⽉月的房租沒交，說話不不算話，⼯工作狂，⽼老老婆孩⼦子都⾒見見不不到他， 這些都
是⼀一些⼀一個⼈人沒有⾃自我控制能⼒力力的⼀一些現象。


2. 是⼀一個懂基本做⼈人道理理的⼈人。開玩笑不不開過頭，買房⼦子不不買過頭，，吃東⻄西不不
吃過頭，看電視不不看過頭， 喜歡釣⿂魚不不喜歡過頭，節制這個詞在希臘臘⽂文是有
“煞⾞車車”，有“停的下來來的⼒力力量量”的⼈人。 上班不不會天天遲到的⼈人。


E. 樂樂樂樂意接待遠⼈人：不不是孤僻古怪的⼈人，家裡⼤大⾨門深鎖，從來來沒有⼈人去過他家裡。別
⼈人來來到家裡覺得很容易易交這個朋友，很受到照顧。 


F. 3 不不因酒滋事，不不打⼈人。 不不需要執事們去警察局把這個牧師或⻑⾧長⽼老老給保出來來的。 
牧師酒駕了了，⻑⾧長⽼老老被警察追，拒捕，上庭了了。 我們無法想像這種牧師或⻑⾧長⽼老老。 


G. 只要溫和，不不爭競。吃個飯，喝喝杯酒，喝喝杯茶，⼀一下就吵起來來了了。反正有事必
吵，在網上惡惡名昭彰，到處踢館，到處跟⼈人爭論⼀一些無關痛癢的神學問題。 和⼈人
打賭，拼⾯面⼦子，輸不不起。


H. 不不貪財：不不凡事⽤用錢來來計較。因為特別是教會事⼯工，是永遠不不賺錢的事⼯工。如果
教會只跟會奉獻的⼈人傳福⾳音，那麼教會很多事⼯工都得關掉了了。 海海外宣教，福⾳音佈
道。


I. “4 好好管理理⾃自⼰己的家，使兒⼥女女凡事端莊順服。5 ⼈人若不不知道管理理⾃自⼰己的家，焉能
照管上帝的教會呢？”  這都是最基本的屬靈靈操練。也是最難的。在家裡常常喜樂樂樂樂，
凡事謝恩，⽐比在教會難太多了了。 若是兒⼥女女是不不端莊順服的，是在外頭賭博滋事，
坐牢闖禍，這個牧師和⻑⾧長⽼老老要如何有時間，精神，和智慧來來管理理神的教會呢？ 我
們所有事奉神的⼈人都要注意這個。如果家裡常常吵吵鬧鬧，家裡不不是避⾵風港，我
們該暫停事奉，把⾃自⼰己的家照顧好。 


IV. 要注意魔⻤鬼的攻擊：

A. 在這整章的經⽂文裡，最刺刺眼的⼀一個字，出現了了兩次，就是魔⻤鬼。 




B. 6 初⼊入教的不不可作監督，恐怕他⾃自⾼高⾃自⼤大，就落在魔⻤鬼所受的刑罰裏。7 監督也必
須在教外有好名聲，恐怕被⼈人毀謗，落在魔⻤鬼的網羅裏。” 


C. 魔⻤鬼的刑罰：魔⻤鬼因為驕傲⽽而墮落，將被扔在⽕火湖裡。 牧師/⻑⾧長⽼老老會遇到的最⼤大挑
戰就是內⼼心的驕傲。從事奉神到事奉⾃自⼰己只有⼀一線之隔。把榮耀歸給神和⾃自⼰己也
沾沾⾃自喜是⾮非常難分開的。⼀一個靈靈命還不不成熟，還沒有學會耶穌的“我⼼心裡柔和謙
卑卑”的⼈人，如果因為他的恩賜很⼤大，才幹很好，⼝口才不不錯，個⼈人魅⼒力力⾵風靡，⼤大家都
捧著他，然後⾃自⼰己就忘掉⾃自⼰己，把教會搞⼤大，⼈人數數搞多成了了他最在乎的事，因為
這樣才能顯得他⾃自⼰己是多麼好的牧師/⻑⾧長⽼老老。 我深深地體會過這種的恐怖和驕傲，
也知道若不不是主憐憫我，讓我⽣生⼀一些病，我也會不不知不不覺的⾛走到這條路路上。 


D. 魔⻤鬼的網羅：因⾃自⼰己的⾏行行為不不好，名聲不不好，把柄在⼈人⼿手上，怕⼈人不不怕神，怕⼈人
的批評不不怕得罪神，就開始妥協，被魔⻤鬼纏住。


E. 在談執事的經⽂文裡沒有談魔⻤鬼的刑罰和網羅，就更更讓我們看到這個職位是如何的
可怕，若不不是神呼召我們，保守我們，我們無法抵抗魔⻤鬼猛烈烈⼜又陰險的攻擊。 


V. 善於教導：這是⻑⾧長⽼老老/牧師和執事的要求中唯⼀一不不同的地⽅方。

A. 不不是⼝口才的問題，⽽而是別⼈人因為你的幫助可以明⽩白聖經。

B. 不不是會不不會說笑話，不不是惹⼈人熱淚，不不是操作情緒，不不是會喊⼀一些⼝口號，⽽而是教
導聖經。apt to teach， not apt to talk！


C. 要教導聖經，就要花時間研究，查考，思辨，默想，內化，⽣生活上的改變。聖經
包含了了有⽂文學，法律律學，地理理歷歷史，詩詞，預⾔言，哲學，⼼心理理學，政治學，我們
要成為善於教導的⼈人，這些功課都得學⼀一點。 


D. John MacArthur每個星期花三⼗十個⼩小時準備講章，但他有許多助理理牧師，使他可
以專⼼心讀書。 Tim Keller 建議年年輕⼩小教會的牧師每篇講章⼤大概要花12⼩小時左右，
我想這也是我差不不多的平均吧。 


E. 另外，執事可以有⼥女女執事，3：11 “⼥女女執事也是如此：必須端莊，不不說讒⾔言，有節
制，凡事忠⼼心。”  ⻑⾧長⽼老老牧師卻沒有這個⼥女女牧師的可能。 這是2：11的延續 “⼥女女⼈人要
沉靜學道，⼀一味地順服。12 我不不許⼥女女⼈人講道，也不不許她轄管男⼈人，只要沉靜。13 
因為先造的是亞當，後造的是夏娃，14 且不不是亞當被引誘，乃是⼥女女⼈人被引誘，陷
在罪裏。”


F. ⼥女女⼈人本來來就⽐比男⼈人能⼒力力強，善解⼈人意，細⼼心耐⼼心，認真努⼒力力，這都是客觀不不爭的
事實，可是上帝卻要男⼈人來來管理理教會。我⼤大概做三個觀察：

1. 上帝原來來設計的宇宙就是先造男⼈人，再造⼥女女⼈人，祂賜下了了次序。 次序不不代表能
⼒力力或價值，⽽而只是⼀一個運作的機制。 當敬拜時帶領詩歌的⼈人說：⼤大家⼀一起起⽴立
唱歌，我不不能說：我為什什麼要聽你的？因為在這個聚會中，這個時刻，他是次
序的帶領者。 不不是他經驗多，能⼒力力強的問題。


2. 在舊約聖經中，上帝已經建⽴立這個次序。以⾊色列列是古代⺠民族中唯⼀一沒有⼥女女祭司
的國家。每個異異教⺠民族都有⼥女女祭司，他們的敬拜中也充滿了了各種錯誤和荒謬。



偏偏以⾊色列列中沒有⼥女女祭司。 所以這所謂的⼥女女權運動不不是現代才有的，也不不是所
有古代⺠民族都是⽗父權社會， 上帝糾正⼈人的錯誤也不不是今天才開始的。


3. ⼥女女牧師所帶領的教會到最後⼀一定是⼥女女⼈人⼩小孩越來來越多，男⼈人才不不想來來。結果惡惡
性循環。 這是我在中國的家庭教會普遍⾒見見到的現象。當⼥女女⼈人站講台站久了了，男
⼈人就不不想來來聽⼥女女⼈人嘮叨。弟兄們，做個好丈夫！這句句話如果男⼈人來來說，男⼈人聽
了了覺得有道理理。 如果⼥女女⼈人來來說，哼，我家裡⽼老老婆天天都說了了，我天天把她當⽿耳
邊⾵風，我還來來教會讓⼥女女⼈人指著我⿐鼻⼦子罵，哼，⽼老老⼦子不不玩這套。 結果男⼈人在教會
裡成了了稀有動物，保護品種，許多單身姊妹也沒⼈人嫁。 這是我跑了了中國⼗十幾個
城市的觀察。 


VI. 最後，我們看到神的恩典，教會是上帝的，不不是我的。5 ⼈人若不不知道管理理⾃自⼰己的家，
焉能照管上帝的教會呢？

A. 不不要以為這是⾃自⼰己的教會，⾃自⼰己的家。我們是管家，不不是主⼈人。

B. 這也是我們的安慰，主⾃自⼰己在家，⾃自⼰己在管理理祂的教會，我們只要按照祂的吩咐
來來⾏行行事就好了了。 


回應詩歌：⼀一⽣生在神⼿手中 （崇拜第四⾸首歌再唱⼀一次）


